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NAKEMYS

Sosiaalinen paaomaon
TKI-yhteistyon edellytys

Suomen tavoite vahvistaa tutkimus-,
kehitys- ja innovaatiotoimintaa nojaa
T&K-panostuksiin, mutta niiden

rinnalla ratkaiseva tekija jaa helposti
nakymattomaksi: sosiaalinen paaoma.
Luottamus, yhteistyokyky ja jaetut
toimintatavat maarittavat viime kadessa
sen, syntyyko investointien myota
vaikuttavia innovaatioita ja kestavaa
Kasvua.

SOSIAALINEN

mmum—

INHIMILLINEN
PAAOMA

PAAOMA

PAAOMA



OIA Historiaa

2. sopimuskausi:
pk yritykset, teknologia hyédyntamien ja
1. sopimuskausi: uusi liikketoiminta
Kansallinen innovaatiokeskukset
. selvitys ja teknologiakehitys
korkeakouluista
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Innokaupungit ja Oulun
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hankkeiden valmistelu
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Innokaupungit ja Oulun
ekosysteemisopimus




7

OIA 2021-2027 strategia

= jnnovaatiotoiminnan ekosysteemisopimus

Sopijaosapuolina Oulun
kaupunki ja valtion puolelta
TEM

Sopimuksen
yhteistydosapuolina OIA
kumppanit seka valtion

puolelta Opetus- ja
kulttuuriministerio.

> OULUN INNOVAATIOALLIANSSI 2026

Valtion ja kaupunkien valiset
ekosysteemisopimukset (16 kpl/
"Innokaupungit”) ovat olennainen

osa kansallisen TKI-tiekartan

toimeenpanoa ja tavoitetta

nostaa Suomen tutkimus- ja

kehittamismenojen osuutta
nykyisesta 2,7 % BKT-osuudesta
4 %:in vuoteen 2030 mennessa.

Sopimuksen tavoitteet ja
toimenpiteet perustuvat Oulun
innovaatioallianssin (OIA)
puitesopimukseen vuosille
2021-2027.
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OULUHEALTH Uuden sukupolven energia-
Metacity ja tulevaisuuden * Dataratkaisut ennakoivassa tuotteet ja -palvelut
tietoverkot terveydenhuollossa Jate- ja sivuvirtojen uudet
Oulun data-avaruudet * Vaikuttavat sote-innovaatiot ratkaisut
Autonomisten ajoneuvojen ja digiratkaisut Vedyn tutkimushub ja
ja laitteiden kehitysalusta * QYSTER - hyvinvoinnin TKIO- ymparistomyonteinen teras
keskus Vesiosaaminen, digitalisaatio

ja vientimahdollisuudet

!

VETURIYRITYKSET, YRITYSEKOSYSTEEMIT JA -VERKOSTOT
|
KAKSOISKAYTTOTEKNOLOGIAT
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V KASVU & OSAAMINEN
Startup-yrittajyys Osaaminen ja jatkuva oppiminen Yritysekosysteemien tuki
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OlA:n ekosysteemin organisoituminen ja vastuut

Strategiset kohdealat

Strategiset kohdealat ovat laajoja teemoja,
jotka allianssipartnerit ovat sopimuskaudelle
valinneet ja sitoutuneet edistamaan.
Strateginen kohdeala muodostuu kohdealan
omista karkiohjelmista, hankkeista ja
klustereista. Kukin kohdeala edustaa ja
yhdistda oman toimialan karkiohjelmia,
hankkeita ja klustereita.
Vastuu:
» Strategisen kohdealan toimijat paattavat
itse omasta organisoitumisen tavasta

Kérkiohjelmat

Karkiohjelmat toteuttavat OlA:n strategiaa kaytannossa. Jokaisella

karkiohjelmalla on nimetty vastuutaho (OIA sopijakumppani) ja

nimetty verkostojohtaja, joka kokoaa aihealueen ymparille

edustavan tiimin parhaaksi katsomallaan tavalla. Karkiohjelmat

tekevat aihealueen sisallollista valmistelua ja koordinaatiota.

Vastuu:

» Karkiohjelman kokonaishallinta ja yhteistyd toimijoiden kanssa.

* Yhteisen nakemyksen varmistaminen ekosysteemin osapuolten
kesken.

* TKl-rahoituksen hankkiminen (katse vahvemmin
kansalliseen/kv-innovaatiorahoitukseen, korkea ambitiotaso).

Klusterit

Yritysklusterit ja -
ekosysteemit luovat uutta
lilketoimintaa ja kasvua
yrityksille.

Klusterit toimivat
yritysrajapintana kohdealojen
ja karkiohjelmien
aihepiireissa. Karkiohjelmien
ja Kklustereiden
verkostojohtajat tekevat
yhteistyota OlA:n strategian

Ekosysteemipalvelut
ja koordinaatio

Ekosysteemipalveluiden
tehtavana on koko OIA
verkostotydn onnistumiseksi
aktivoida yritysten osallistumista
kaikkien karkiohjelmien
toimintaan seka tuottaa yhteisia
tapahtumia seka
markkinointiviestintda OIA
toiminnasta. OlA:n ekosysteemia
kehitetaan ja koordinoidaan

yhteistoiminnan ja aihealueen * Aihepiirin aktiivisuustason nostaminen seka nakyvyyden toteutumiseksi. systemaattisestl.
elinkeinoelaman edistamiseksi. Esimerkiksi varmistaminen Oulun seudulla sekd kansallisesti.
OuluHealthin ohjausryhmén toiminta ja  Viestinta (kansallinen ja kansainvalinen).
yritysten Advisory Board-toiminta. * Yritysklusterien aktivointi yndessa muiden verkostojohtajien
kanssa ja yritysten osallistumisen varmistaminen.
* Raportointi operatiiviselle ja strategiselle johtoryhmalle.
Strateginen johtoryhma Operatiivinen johtoryhma _—
astuut:
Ohjaa OlA:n tavoitteita ja toimintaa sekad seuraa tuloksia. Jasenia Operatiivinen johtoryhma vastaa OIA:n + Valmistelee strategiselle johtoryhmélle tehtavat paatdsesitykset, mm. vuosittainen
ovat OlA:n sopimuskumppanit ja asiantuntijoina kutsutut kaytannodn toiminnan ohjauksesta ja toimintasuunnitelma.
sidosryhmat. Paattaa strategisista tavoitteista, toimintamallista ja tukemisesta. + Vaikuttavuuden (tulokset & vaikutukset) arvioinnin ja mittaamisen kokonaisuuden
strategisten kohdealojen painotuksista. Sopimuskumppaneiden Johtoryhmaan kuuluvat valmistelu, seuranta ja yllapito.
yhteistydhon sitoutumisen ja vaikuttavuuden varmistaja. sopimuskumppaneiden nimeamat * Yritysten nakemysten ja visioiden kytkeminen OIA-valmisteluun.
Vastuu: henkilot, asiantuntijajasenet sidosryhmista  «  Merkittavien uusien nostojen skannaus ja ideointi seka hiljaisten signaalien nosto.
* Fokuksen yllapitdminen hyvaksymalla vuosittaisen ja karkiohjelmien vastuuhenkil6t  Tarvittaessa ohjausryhmana toimiminen (erillishankkeet).
toimintasuunnitelman. vuosikellon mukaisesti.  Strategisten kohdealojen ja karkiohjelmien etenemisen jatkuva koordinointi ja
* Kohdealojen vaikuttavuuden arviointi ja seuranta sovitun seuranta.

vuosikellon mukaisesti.
* Verkostotydn itsearviointi.

Paattaa TEM ekosysteemisopimukseen liittyvasta resurssoinnista.



OlA:n sopimuskumppanien roolit ja vastuut

Kaupunki | Oulu,
Business Oulu

Rooli ja paavastuut

* Business Oulu vastaa OIA-
toiminnan organisoinnista ja
fasilitoinnista ja osallistuu
organisoitumisesta koituviin
kustannuksiin

* Qulun kaupunki tarjoaa
kaupungin julkisia tiloja ja
palveluita mahdollisuuksien
mukaan yritysten
innovaatioalustaksi ja
testausymparistoksi

* Oulun kaupungin
asiantuntijat osallistuvat
OlA:n karkiohjelmien
yhteistydhon

BusinessOulun vetovastuulla

on kolme karkiohjelmaa:

* Autonomisten ajoneuvojen ja
laitteiden kehitysalustat

* QYSTER -Hyvinvoinnin TKIO-
keskus

* Yritysekosysteemien tuki

* (Osaaminen ja jatkuva
oppiminen yhdessa OSAO:n
kanssa

Oppilaitokset | OSAO,
OAMK, Oulun yliopisto

Rooli ja paavastuut

* Oppilaitokset osallistuvat
strategiseen, operatiiviseen
ohjaamiseen (nimetyt jasenet
ohjausryhmiin)

* Oppilaitosten asiantuntijat
osallistuvat OlA:n
karkiohjelmien yhteistydhon

Vastaavat vastuullaan olevan

karkiohjelman toiminnasta ja

tuloksista

* OSAO: Osaaminen ja jatkuva
oppiminen yhdessa
BusinessOulun kanssa

* OAMK: Startup-yritysten
tukeminen

* Oulunyliopisto: Metacity ja
tulevaisuuden tietoverkot,
Dataratkaisut ennakoivassa
terveydenhuollossa, Jate- ja
sivuvirtojen uudet ratkaisut,
Vedyn tutkimushubi ja
ymparistomyotainen teras,

Vesiosaaminen & digjtalisaatio

Tutkimuslaitokset |
VTT, Luke

Rooli ja paavastuut

* Tutkimuslaitokset
osallistuvat strategiseen,
operatiiviseen
ohjaamiseen (nimetyt
jasenet ohjausryhmiin)

* Tutkimuslaitosten
asiantuntijat osallistuvat
verkostoyhteistydohdn OIA-
karkiohjelmissa

Vastaavat vastuullaan

olevan karkiohjelman

toiminnasta ja tuloksista

* VTT: Oulun Data-
avaruudet

* Luke: Uuden sukupolven
energiatuotteet ja -
palvelut

Hyvinvointialue |
Pohde

Rooli ja paavastuut

* Pohde osallistuu
strategiseen,
operatiiviseen
ohjaamiseen (nimetyt
jasenet ohjausryhmiin)

* Pohteen asiantuntijat
osallistuvat
verkostoyhteistydhon OIA-
karkiohjelmissa

* QuluHealth yhteistyo

Vastaavat vastuullaan olevan

karkiohjelman toiminnasta ja

tuloksista

* Pohde: Vaikuttavat sote-
innovaatiot ja digiratkaisut

Yritykset |
Technopolis

Rooli ja paavastuut

* Technopolis osallistuu
strategiseen, operatiiviseen
ohjaamiseen (nimetyt
jasenet ohjausryhmiin)

* Technopolis vahvistaa
osaltaan OlA-toiminnan
tunnettuutta ja
vaikuttavuutta
paikallisessa
yrityskentassa
hyddyntamalla omia
viestintdkanaviaan OIA-
tapahtumista
tiedottamiseen




Mita kaytannossa
tehdaan?
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Taman liséksi hankkeita rahoitetaan muilla rahoituksilla, kuten ERigfEEE CelpliE] oF lnnevsien Al

. . .. . iCapital) -kilpailussa 2024.
Business Finland, Suomen Akatemia ja EU-rahoitus (ICapital) -kilp

13 +360

yritysta

Karkiohjelmaa, joita

johdetaan OIA- Yritykset mukana TKI-
- - toiminnassa karkiohjelmien,
soplmusk.umppanelden hankkeiden tai klustereiden
toimesta kautta
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OlA-strategiaa tukevan hankesalkun volyymi (EAKR, ESR-, JTF). Euroopan nouseva innovatiivinen kaupunki.
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Digitalisaatio
kaupunki-
ympariston
muutoksessa

 Metacity &
Tulevaisuuden
tietoverkot

 Data-avaruudet

 Autonomisten
ajoneuvojen
kehittdmisalustat
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Digitaaliset hyvinvoinnin ja terveyden ratkaisut
-~ OuluHealth

TIIRF NOF

OYSTER: Hauto- - Asi ] ¥ DiKi: Pk-yritysten
mo uusille yrityk- i == tuotekehityksen
sille 5 aristd Sl tukeminen
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OYSTER HAUTOMO-OHJELMAT

Terveysalasta kiinnostuneille opiskelijoille, tutkijoille, innovaattoreille

Hautomo
(jatkuva tuki)

Testaa, kehita ja arvioi + Hack4Health
tuotetta/palvelua. hackathonit

Esihautomovaihe
(100-pv)

Kehita ja validoi
liiketoimintaideaa

2%
Kehita tiimia

f“'7 Testaa ideaa tai
\ tuotetta

o(C%(oj

h
O Kasvun tiekartan

rakentaminen.

INPUT: HI6/tiimi jolla idea INPUT: Validoitu liikeidea
OUTPUT: Go/no-go/pivot OUTPUT: Startup OYST
| - TR - INCUBATOR
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Tuloksia 09/2024-

Hackathonit huikea menestys!

Patenttihakemuksia (2kpl)

26 tilmia esihautomossa
18 tilimia hautomossa

Hankittua rahoitusta (~1 meur)

Maksullisia pilotteja (3 yritysta)

DY ksituaista tiimis

EU-tunnustusta (1 yritys)
Uusia yrityksia (3 kpl +2 uutta liiketoimintaa)

Research to Business —projekteja (2kpl)

OYSTER

INCUBATOR

Mentoreille suuri tarve!




Kestava klertotalous ja puhtaat ratkaisut

VDA: Vesialan
datatestialusta

Biohiilen aika: Hii-
lituotteiden litke-
toimintamahdolli-

listys-EAF-sulatus ~ raakateraksen ja vanadiinikuonan vah

ratg L Prosessmetallurgian tuthimusalue | Ha eduction

. | TPL

g #s? e
Pelsizy . Tpy 1Sintering
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Kotimaisten mal-

mien vetypelkis-
tys
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VISIOK: Vihrean
siirtyman edista-
minen koulutuk-
sessa

MarineCO2: Lii-
kenteen uusiutu-
vat polttoaineet

VISIO: Vihrean
siirtyman seuran-
tajarjestelma




Vetytalous alkaa Oulun seudulta — mutta ei itsestaan

* Innovaatioekosysteemin toimintamallista alueellisen
vetytalouden kaynnistamiseen
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RENEWABLE ENERGY

* Oulun seudulla on erinomaiset lahtoasetelmat vetytalouteen

» Kriittiset resurssit: sahko, CO,
« 60-70 M€ tutkimusportfolio
¢ 10+ suunniteltua investointia
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FINLAND

» Ratkaisuna ainoastaan yhdessa tekeminen yhteisen

paamaaran eteen — kuinka tata tulisi toteuttaa alueellisesti?
« Kasvua, investointeja, tyopaikkoja ja hyvinvointia alueelle
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OIA poikkileikkaavat
teemat

Kasvu ja osaaminen: startuppien tukeminen, yritysekosysteemien
tuki

Kaksoiskayttoteknologiat
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. Kaksoiskayttomaisema Oulussa — OIA 5.kohdealan tavoite:
O!A  QOulun kv-profiilin nosto ja lisdarvon tuonti

dualuse-liiketoiminnassa
MWB: Uuden OlA-toimintamallin pilotointi ja demo

Kaupallistamisrakenteet:

« Toimintaa tukevat rahoitukset

Kehitysakenteet: * Def tech — hankkeet

Aihealueen testausalustat,

Toimintaymparisti klusterit, ekosysteemi: DEFINE

NDSN

TKI-toimijoiden DEMO-polku:
* OuluZone hteistyo - toimintamall
- tilannekuva y Y A
- Hankkeet

- Toimijat Lokakuun Demo valmiina 2026

OlA-demopolun toimintamallin luominen muille alueille

OIA Kaksoiskayttoteknologiat — ekosysteemi
Oulu DefTech Cluster (BO-veto)

Heikki Huhmo verkostojohtaja, koordinaatio BO

24.8.2026

Oulun yliopisto




Exce“ence Al‘eas 'n oulu BUSINESS | TALENT | RESEARCH | NETWOR

Chips/ : » Microelectronics SEMICONDUCTORS RADIO TECHNOLOGY —— RF Networks ~——_— AI-RAN
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Cyber Security™ - O Metaverse | ™ Data Analytics
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Green Materials O
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Portfolio ja rahoitus

Tekemiseen useita rahoituslahteita

Kaudella 2021-2027: Kestavan kaupunkikehittamisen EAKR +
JTF isossa osassa

Oulun kaupungin kehittamisrahasto




Ekosysteemisopimuksia toteuttava Kestava
kaupunkikehittaminen - Innokaupungit yhteensa

Hankekokonaisuuksia yhteensa Yksittdisten hankkeiden ja osahankkeiden maara

247

Hankekokonaisuuksien lukumaara

Jyvaskyis 2

veass | = N

Torke | 21
Lappeervares [N o N
Lab. N7 T
seinzicki [N 7 D
Tampers [N ¢ N
tocnsus [ ¢ N
sort [N 2 T
kuopic (N 17
Kokkola [ T
Rovaniemi 1 2 0
Kajaani T
Mikkeli | 4
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Hankekokonaisuuksien nimet ja yhteenlaskettu kokonaisrahoitus

KaksikayttSteknologiat turvallisvwden ja puclustukszn... [NNNGIGNGEGEGEEEEEEEEEEEEEEEN - - i ©
Iakamizslla vilzautz: yhreiskEytedizet innovaztio- jz o NI 1.2 mili €
HEW - Pks-skosysteemisopimuksen koordinaztichanke [INNNG 15 mili.c
Kasvuskosyst=emizn poikkileikkazvat kehitEmizen k5. | 1 mij
Innakaupunki 4 UEF ([INNEGGEEEEEEEE 1.6 il
Digital Health 3: Terveysalan innovaaticiden ja tzkmol.. [ 1. mil £
Innokaupunki Joensuu 4 - Business Josnsuu Oy [NNNGEGEGEGEGE 1S i
Teollisuuden energiamurros ja hillinewtraali Tampere (. (IR 1: i) €
InnaTurky NG 1.5 miljs
Tekodlyhautomo (NN 15 milj £
Innckaupunki Joenzuu 2 [N .2 i<
Laskeutuvien yritysten pabvelut pk-ssudulle NN 1.4 milj £
Food SystemiCity -chjeimz NN 1.4 milj £
Innokaupunki Joensuu NG 1 il €
Laskeutumis- ja kasvupabelut kansginvalisille stariup-. [N 1 3 milj €
PE-yritysten kansainvElistyminen: kasvea wusilta mark... [N 13 milj£
Digitaalisten terveysratkaisyen kaupaliztaminen jz si.. [N 1 2 mil €
Food waste ecosystem - ruckahdvikin vihentdminen ... NG 1.7 mili €
memersifvisen oppimisen ekosysteemi IMMO [ 1.2 mil £
Terveysinnovaatioita yii silorzjojen NG 1,1 mili€
KYLKI - Kaupunkissutuy ja yrityksst lontopesitivisuod... [INNNGNGGE 1.1 milj €
Inncvaatisiden Tampsre - Alustz kasvolle (NN .1 miljs
Kulkze - lImastoviisazt, innovatiiviset 2 energiatenok... [N 1.1 milj £

0 rrilj. € 1 mill. € 2 mil. €

O!A
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Kaynnistyneita hankkeita / Kestava kaupunkikehittaminen 2021->

Hankekokonaisuuksia yhteensa

33

Hankekokonaisuuksien lukumaara

Culu
Paakaupunkizeutu
Turku

Vaasa
Jyvaskyla
Seinajoki
Tampers
Lappeenranta
Lahti

Pori

Joensuu
Kokkola
Kuopio
Rovaniemi
Kajaani
Mikkeli

Yksittaisten hankkeiden jﬂ osahankkeiden maara H-H “kkeide" kﬂkﬂnaiﬁmhui‘tua F’h‘[ﬂensﬁ

62 11 milj. €

Hankekokonaisuuksien nimet ja yhteenlaskettu kokonaisrahoitus

FLYER - Laakinnallisten laitteiden testauspalvelun ke__.
MetaCity Oulu
Cwlun inmovaatioallianssin ekosysteemin pelinrakenn...
Innokilpa - innovaaticista kilpailukykya Oulun seudulle
CilA-yrityskiustereiden kehittaminen
Al-hautomo Oulw - uusia tekodlyd hyodyntavia kasvu....
Culuversumi - Qulum Innowvaatioallianssin Metaversu...
TUIKE - Teollisuuden uudet innovaatiokeskittymat
Kaswuyrittajyyita Oulun seudulle
Kansallinen Metaversumi verkosto (FINwverse)
Dikli - digitaalisten terveysratkaisujen kiihdyttaminen
PropTech - klusteri, kiinteistd- ja rakennu=salan digita._.
HZKoulu - vetytietoutta en organisaatioille
Tietoon perustuvan innovaation alustat (TLA)
SmartBuiliMorth {SBENorth) — Digitaalisen tulevaisuwd. ..
o Vesialan dats-avarvus (VDA) [ 0.2 miljs
Merikonttien kasittely satamassa automaattisilla tyak._. [ NG 0.2 mili.€
9 Vetyliketoiminnan kehittaminen kansainvalisella yhiz__. NG 0.2 milj£
8 Tulevaisuuden vetyliiketoimintaa — Laanilan teoliisuu.. [N 0.2 mili €
DefTech Cluster North [ 0.2 milj £
& Vesiosaamisen temaattinen vetovastuuhanke (Veto) [ 0.2 mili.€
7 Rakennus- ja purkujatteen kierrdtys ja hyatykaytts (F_. [ 0.2 mij£
Rakennusterveyden osaamiskeskuksen perustaminen [ 0.7 milj.€
Uraa uurtavat pohjoiset innovasatiot - Oulun innovaati_. [ 0.2 milj£

0,7 milj.€
0.7 milj.€
0,6 milj€
0.8 milj.€
I 0.6 miljE
I 0.5 miljE
R 0.5 milj.€
I 0.5 mil€
I 0.5 mil.€
. 0.4 miljg
s 0.4 mijE
P 0.4 milj £
I 0.4 milj€
I 0.3 mil.s
I 0.3 milj€
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Pohjoisen kestavaa kasvua ja uudistuvaa elinkeinoelamaa
tukemaan OIlA:n JTF-ohjelmat 2023

Vetysiirtyman Digitaalisen Uudet
oikeuden mukaiset terveyden liike- akkuteknologiat —
ja vihreat elaman malmin louhinnasta
arvoketjut kasvattaminen kiertotalouteen

Kiertotalous ja
uusiutuva energia

Autonomisten
ajoneuvojen Osaaminen
kehitysalustat

OIA JTF-hankesalkku n. 45 Meur

(prosessissa n. 10Meur) OiA

26 > OULUN INNOVAATIOALLIANSSIN JTF-OHJELMAT

Startup-

kokonaisuus TKI-infrat




Vuoden 2026 painotus:
Kaupunkikehittaminen elaa
geopolitiikan mukana

7. rahoituskierros kohdennettiin
erityisesti OlA:n uuden lapileikkaavan
kohdealan "Kaksoiskayttoteknologiat”
mukaisiin hankkeisiin.

Syksylla taydentava haku tulossa

27 > OULUN INNOVAATIOALLIANSSI 2026



Mita tulossa?

28 >0ULUN INNOVAATIOALLIANSSI 2026

Vuoden 2026 hankkeet kaynnistyy
Vaikuttavuusviestintaa

OIA 4.sopimuskauden(2028->)
strategiaprosessin kaynnistaminen
OlIA-kumppaneiden, yritysten ja
muiden sidosrynmien kanssa
syksylla

OIA 4.kauden suunnittelun kickoff
syyskuussa OlA-verkostopaivassa



OIA 4.kauden suunnittelu ->

Milta nayttaa Oulun alueen TKI-strategia
2028-20347




2021-2027
TULOKSET JA
VAIKUTTAVUUS,
4.KAUDEN
VAIKUTTAVUUS

YRITYS

MUID
SIDOSR
OSALLIST

OlA-
STRATEGINEN JA
OPER.
JOHTORYMAT,
OULUHEALTH

OIA-VERKOSTO:
(KARKIOHJELMAT
, HANKKEET),
KOHDEALOJEN
OHJAUSRYHMAT

TOUKO KESA HEINA ELO SYYS LOKA MARRAS JOULU TAMMI HELMI MAALLIS HUHTI

Kohdealojen
tuloskatsaukset

OlASTRAT.
KOoKOous

VAIKUTTAVUUSVIESTINTA

VTTPILOTTI 3.KOHDEALA JA VETY

Kohdealojen tuloskoosteet/raportti

OIA 4.KAUDEN VAIKUTTAVUUSMALLI JA MITTARIT (OULUN YLIOPISTO)
GRIT‘I’S JA SIDOSRYHMAKYSELY AUKI
UNIVERSITY BUSINES! 1-KA : 2028-2034:
FORUM -TYOPAJA ' YRITYS
FOORUMI
2-3 YRITYSTYOPAJAA ERI MUODOISSA
OIA STRAT. OIA-STRATEGINEN:
KESAKOKOUS KUMPPANISOPIMUKSET
0 Tﬂ""l-l"i; ETEMNEMISSELURT =TASOLLA QIA-QOPERATIVIMNEM: 4. K AUDEMN

ORGANISOINTI JA JOHTAMINEN
OULUHEALTH-EKOSYSTEEMIN STRATEGIATYO

ola-

VERKOSTOPAIVA TULEVAISUUDEN OSAAMISTARPEET: OSAAMISEN VISIO 2035

OIA-VERKOSTO: I
REVRAIE T ATAART STRATEGIA-AIHIOIDEN ALTISTUS
OlA-VERKOSTOLLE

YHTEIMEN
STRATEGIA
KICK OFF

STRATEGISTEN VALINTOJEN
TARKENTAMINEN




Join the cool€
ahdaan Oulussa helmikuussa 2027_!‘
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