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Suomen yleinen kasvuhaaste: ”’Jotain tarttis

tehda” (Tilastokeskus 2022)
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= okonastuottavuus == Ty 0N Uotavuus
— okonakstuottavuuden trendl = Tyon tuottavuuden trendi

Kokonaistuottavuuden
romahdustrendi Suomessa (jo
vuodesta 1995 alkaen nahtavissa,
mutta finanssikriisin jalkeen, eli
vuoden 2007 jalkeen ilmeisena
ilmiona todennettavissa Tilasto-
keskuksen (2022) raportoimassa
kuvassa).

Haaste koskee kaikkia toimialoja ja
innovaatioiden ekosysteemeja (ml.
energiatoimiala ja sen innovaatio-
ekosysteemit).



Kasvun evaa

t ovat heikentyneet. Suomen

kansantalouden kehityksen avainmuuttujat
vuoden 1976 jalkeen (Tilastokeskus 2022).

1976-1989 1990-1999 2000-2009 2010-2020Y | 1976-2020
Arvonlisayksen volyymin
muutos, % 3,62 2,47 2,36 0,93 2,43
Tyotuntien muutos, % 0,13 -1,30 0,75 0,18 -0,04
Tyon tuottavuuden
kehitys, % 3,47 3,78 1,59 0,74 2,45
Tyotuntien
uudelleenallokoitumisen
kontribuutio, %-yks. 0,27 0,31 -0,27 -0,11 0,07
Paaomaintensiteetin
kontribuutio, %-yks. 0,55 0,14 0,49 0,23 0,37
Tyopanoksen laadun
kontribuutio, %-yks. 0,33 0,36 0,18 0,10 0,25
Kokonaistuottavuuden
kontribuutio, %-yks. 2,32 2,97 1,19 0,53 1,78

1) Vuoden 2020 luvut perustuvat ennakkotietoihin.




Tyon tuottavuus paatoimialoilla: Sahko- kaasu- ja

lampohuolto (D) on Suomen "kasvun evaiden

keskiossa” ja strategisesti merkittava toimiala
(Tilastokeskus 2026)

Tyon tuottavuus paatoimialoilla A-T
1000 ==Y hteensa
—A Alkutuotanto (01-03)
B Kaivostoiminta (05-09)
—C Teollisuus (10-33)
—D Sahko-, kaasu- ja lampdohuolto (35)
E Vesihuolto ym. (36-39)
—F Rakentaminen (41-43)
—G Tukku- ja vahittaiskauppa (45-47)
—H Kuljetus ja varastointi (49-53)
—1| Majoitus ja ravitsemus (55-56)
—J Viestinta (58-63)
—K Rahoitus ja vakuutus (64-66)
L Kiinteistot (68)
M Tiede ja tekniikka ym, (69-75)
N Hallinto ym. (77-82)
O Julkishallinto ym. (84)
P Koulutus (85)
Q SOTE-palvelut (86-88)
R Taiteet ja viihde (90-93)
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”Kasvun evaat” aikaisemmin ja nyt uudessa
talouskehityksen vaiheessa: Uusi teollisuus-
politiikka, joka koskee kaikkia toimialoja ja
innovaatioiden ekosysteemeja

« BKT =f (K, L, E, M), Perinteinen vanha teollisuuspolitiikka

« BKT =f (K, L, E, M, S) Palveluvetoinen teollisuuspolitiikka,
"Service Dominant Logic”, SDL

Kuva: KLEM- mallni kehittaja,
Prof. Lacrence Klein (Nobel —
palkittu taloustieteilija)

:> « BKT =f (K, L, E, M, S, D) Palveluvetoinen datatalouden ja Al-
osaamisen sisaltava uusi teollisuuspolitiikka

« K =paaoma, L = tyo, E = energia, M = materiaalit, S = palvelut,
D = datatalous, joka tukee tehokkaasti Al -sovellutusten kayttoa



Uuden teollisuuspolitiikan peruselementteja
nykytila-analyysien pohjalta ennen syksyn 2026
Delfoi -kierroksia

KLEMSD —pohjainen uusi teollisuuspolitiikka (ks edellinen kalvo)

Alueellisen tason teollisuuspolitiikan ottaminen nykyista vakavammin mm. Alykk&én Erikoistumisen Strategian (S3) ja
Kestévén kehityksen Vihreén siirtymén (S4) osalta (Paivitettavat S3/TKI-strategiat teollisuuspolitikka huomioiden)

Arktisen taloudellisen kasvuvyohykkeen kehittaminen pitkajanteisesti erityisesti yndessa muiden Pohjoismaiden ja
Kanadan kanssa

Europan Unionin ja Suomen oman yli- ja aliregulaation vélttdaminen (ml. hitaat ja jaykat lupaprosessit)

Erityistalousalueet (ETA) Suomessa ja Euroopassa ja niiden valinen strateginen yhteisty0, erityisesti ltaraja-strategiat
Puolan ja Baltian seka Ukrainan kanssa

Dynaamisen kyvykkyyksien haasteen (dynamic capabilities) ottaminen nykyista vakavammin tavanomaisten
kyvykkyyksien (ordinary capabilities) rinnalla. Tama merkitsee strategista teollisuusalaisten nykyista kunnianhimoisempaa
koulutusohjelmien kehitystyota yliopistojen ja ammattikorkeakoulujen seka muiden yritysten valilla.

Vahva TKI -panostus ja uskottava sitoutuminen Digital Europe-, ERC- ja European Digital Innovation Hub/EDIH -
kehittamiseen myos hankevalmisteluiden ja omarahoitusosuuksien osalta seka alue- etta valtiotasolla

Suomen harkitun 6G-strategian tukeminen pitkalla aikavalilla (ks. Taustaraportit ennakoinnin osalta
https://6gfinland.fi/news/uusi-julkaisu-suomen-seuraava-askel-kohti-6g-aikaa-nyt-vapaasti-luettavissa/ ja
https://www.businessfinland.fi/globalassets/julkaisut/industry-x-white-paper.pdf ja
https://link.springer.com/chapter/10.1007/978-3-031-07920-7_26)

Ks.Vaasan yliopiston ja Turun yliopiston STRAIND -hanke ja 2026-2027 raportoivat tulokset ja tiedotteet:
https://sites.uwasa.fi/straind/
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Vaasa, Pohjanmaa ja
Kvarken -alue Pohjois-
maissa

STRAIND -projektissa tutkitaan Suomen

teollisuuspolitiikan tulevaisuuden suuntaviivoja ja

kehitetaan aluepolitikan ja TKI -politiikan
tyokaluja Pohjanmaalla ja muutamissa muissa
maakunnissa.

Alykkaan erikoistumisen yhteistyon osalta
tutkitaan myos yhteistyomahdollisuuksia
pohjoismaiden eli Ruotsin ja Norjan kanssa.
(Vaasa-Sundsvall-Ostersund-Trondheim)

MyoOs yhteistyo kansallisen energiaklusterin
osalta on tutkimuksen polttopisteessa.

Tutkimuksessa nahdaan energia-alan _
ekosysteemit kehityksen polttopisteena
Suomessa (ml. Vaasan Energiaklusteri, Vaasa
Energy Transition Valley)

Image Source: Talvitie, Antti & Eranti, Esa (2025). Merenkurkun tie ja
Nordic Connector 20.8.2025. PP slides, 40 p. Summary: Kuljetusnet.
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Tapasin%20tekijää%20eilen.%20https:/kuljetusnet.fi/vaasa-uumaja-kiinte%C3%A4n-tien-liikenne-ennuste-yli-1500-rahtiyksikk%C3%B6%C3%A4,-yli-3000-henkil%C3%B6autoa-vuorokaudessa.html

Ohjaavat tutkimuskysymykset kaikilla
tasoilla STRAIND-hankkeessa

* Miten jannitteiset kehityssuuntaukset muokkaavat kansainvalista kilpailua,
arvoketjuja ja Suomen kykya houkutella ulkomaisia investointeja? (Sis.
mm. kauppa- ja vientitullikysymykset, mihin Suomen kannattaa vieda?)

» Mitka ovat pitkan aikavalin vaikutukset kehittyviin teknologioihin erityisesti
aloilla, joilla Suomella on vahvuuksia.

* Energiaklusterin tuoteportfolion hahmottelu: Laskevan auringon alat vs.
nousevan auringon nousun alat, niche-alat, sinisen valtameren strategia ja
aluepolititkka

» Miten nama suuntaukset vaikuttavat energiatalouden vihreaan siirtymaan
— esim. syrjaytyyko kestava kehitys puolustuksen ja
kaksikayttotarkoituksiin liittyvien prioriteettien tielta”? Miten luomme
synergiaa eri toimialojen valilla?

G) SNERTY & e 9



BCG Portfolioanalyysi > 2045 P o rtfo I io m a I I i :

( Visuaalisen mallin alkuperainen Copyright Ossi Luoma / M&MC
RD Aluekehitys Oy:n tilauksesta Arktisen meriteknologian ennakointiin u n u
ks. Myllyla 2013, Myllyla & Kaivo-oja 2015, Myllyld & Kaivo-oja 2024 ) B ‘ G - m a I I I j a D e I fo I -
KYSYMYSMERKKI TAHTI /(star) == =
prosessi integroituna

KORKEA

L
. o Kassavirta —tai + /

Kassavirta - / negatiivinen positiivinen . .
. tai negativinen BCG-mallissa auringonnousun tuotteet
: ommeanen Taoeins LATVitsevat sijoitus-panostuksia, jotka rahoitetaan
. renssn kassavirta--kategorian tuotteilla ja palveluilla.
S o 1y etava Tasapainoinen, harkittu tuoteportfolio on

Kassavirta + tai - / . T . .
g positninen SO S kestavan kehityksen keskeinen edellytys.

tai negatiivinen

’KKI LYPSYLEH.
(

MATALA VOLYYMI / MARKKINA-ASEMA KORKEA

MATALA

Kuva 1. Téasséa tutkimushankkeessa haetaan vastauksia ja yhteista ndkemystéa
Suomen energiaklusterin tulevaisuudesta vuonna 2045 soveltaen kuvan BCG-
mallia Delfoi-menetelmélla. Alkuperéinen visualisoitu malli: Myllyla, 2013, Kks.
myds: Myllyla & Kaivo-oja 2015, 2024; Henderson 1970, Myllyl4 ja Kaivo-oja

2026).
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https://www.doria.fi/handle/10024/90791
http://link.springer.com/article/10.1007/s40309-014-0060-7
http://link.springer.com/article/10.1007/s40309-014-0060-7
http://link.springer.com/article/10.1007/s40309-014-0060-7
https://doi.org/10.1186/s40309-023-00223-z
https://www.bcg.com/publications/1970/strategy-the-product-portfolio
https://www.bcg.com/publications/1970/strategy-the-product-portfolio

Taulukko |I. Suomen Energiaklusteri 20245 Delfoi-
BCG-analyysin valossa. Delfoi-paneelin 1.

haastattelu-kierros

AURINGON NOUSUN TUOTEALUEET 2045
Pieni liikevaihto nyt — korkea potentiaalinen kasvu
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Avaruusdatan hyodyntaminen energiajarjestelmissa
Kvanttilaskennan sovellukset energiaverkoissa
SMR-pienydinvoimaloiden lampomoduulit

Vedyn paikalliset suljetut ekosysteemit (satamat, teras)
Power-to-X synteettiset polttoaineet
Kiertotalouspohjainen akkujen second life -teollisuus
3D-tulostetut energiateollisuuden komponentit
Biopohjaiset korkean jalostusasteen materiaalit (metsa +
kemia)

Autonomiset “pimeat tehtaat” energiateollisuudessa

. Data-lampo6-ruoka -integraatio (datakeskus +

kasvihuoneet)

Vaasan yliopisto

TAHTIKLUSTERIT 2045
Suuri litkkevaihto + nopea kasvu

N —

o N O A W

- O

Jarjestelmatason energian optimointi (Al + digital twin)
Teollinen hukkalammaon talteenotto ja korkean lampotilan
lampopumput

Sahkon varastointi (BESS + hybridimallit)

DC-verkot ja alykkaat mikroverkot

Meriliikenteen puhtaat polttoaineet (ammoniakki, metanoli)
Fotoniikka energiadata-infrassa

Kysyntajoustoalustat ja energiayhteisopalvelut

Arktinen energiateknologia (resilienssiolosuhteet,
aaritilatestaukset)

Teollisuuden hiilidioksidin talteenotto ja hyotykaytto (CCU)

. Lampovarastot (innovaatiot, ml. hiekka-akut, korkean

lampatilan ratkaisut, energian varastointi-innovaatiot)

R
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Taulukko ll. Suomen energiaklusteri Delfoi-
BCG-analyysin valossa. Delfoi-paneelin 1.
haastattelukierros

LEMMIKIT ("Romahtaneet” alat) Pieni markkinaosuus + KASSAVIRRAN LAHTEET 2045 (”Lypsylehmit”)

heikko kasvu / rakenteelliset ongelmat Suuri liikkevaihto, vakaa markkina-asema, maltillinen
kasvu

1. Pitkan matkan vetyputkiverkot Suomessa 1. Sahkonsiirto- ja verkkoteknologiat (muuntajat, HVDC,

2. Vety henkildautojen massaratkaisuna suojaukset)

3. Ylisuuret offshore-tuulihankkeet Itamerella ilman Taajuusmuuttajat ja tehoelektroniikka (AC/DC-ratkaisut)

2
kustannuskontrollia 3. Merimoottorien ja voimalaitosten elinkaaripalvelut
4. Subventiovetoinen hype -vetytalous ilman selkeaa 4. Kaukolampoverkot ja lampopumppuekosysteemi
teollista ankkuria 5. Tuulivoiman operointi- ja kunnossapitopalvelut
5. Projektikeskeinen kertatoimitusmalli ilman 6. Teollisuuden energiatehokkuusratkaisut
7
8
9.
1

palveluliiketoimintaa Energiadata ja optimointipalvelut (legacy-jarjestelmat)

6. ldeologiset cleantech -pilotit ilman skaalautuvuutta Perinteinen sahkontuotanto (ydin + bio-CHP)
7. Yhden klustrerotuotteen varaan rakentuva strategia (“uusi Energiaintensiivisen teollisuuden sahkoistysratkaisut
Nokia” -riski) 0. Datakeskusten perusinfrastruktuuri (sahko + jaahdytys)
2 UNIVERSITY Vaasan yliopisto N # UNIVERSITY
%u OF TURKU %t OF TURKU



Energiaklusteri: Nopeasti toteutettavia ja
vaikuttavia toimenpiteita (Ns. Hallitusohjelma-
asioita, taydentyy 2. ja 3. Delfoi-kierrosten jalkeen)

1) Pohjois-Karjalan 400 kV kantaverkkoinvestointi
» Fingridin investointipaatos, Turvallisuus- ja elinvoimapoliittinen perustelu; Mahdollistaa tuuli-, vet

/ : | pe . : - ja
datakeskusinvestoinnit —>_korkea vipuvaikutus, nopea signaali Ita-Suomeen. AlueV|ranoma|sten¥uotava
kaavoituksellisia valmiuksia.

2) Ita-Suomen erityistalousalueen (ETA) kokeilulainsaadanto

+ Pilotit: Etela-Karjala, Kainuu, valmistelu Pohjois-Karjalaan; Kokeilumalli (verotus,_lupalprosessit, investointituet),
Kirjaus kehysriiheen — Symbolinen ja konkreettinen kaanne aluepolitikassa my6s valtion ja alueiden suhteissa

3) Paikallisten energialahteiden hyddyntaminen ja alueellisen elinvoiman tukeminen
+ Biokaasulaitokset, Teollisuuden hukkalammon talteenotto, CHP-laitokset.
4) Lupaprosessien nopeutuspaketti (90 paivan malli”’ lahtokohdaksi)

« Konsultatiivinen viranomaisprosessi, Yhden luukun \R/eriaate; Erityisesti energia- ja datakeskushankkeet,
Esimerkkina teollisuusalueet, joihin fehty valmiiksi YVA-prosessit ennen investorin tarkentumista

5) Datakeskus + kaukolampo -integraatiomalli ja muu hukkalammon hyodyntamisteknologian
kehittaminen ja kaupallistaminen

« Teollisuus sijoittuu verkkojen yhteyteen, Hukkalammon hyddyntamisen teknologia ja kaupallistaminen,
Kansallinen energitehokkuusstandardi

6) Pohjanmaan ZERO Valley — Nettonolla-alue
« Kansallinen demonstraatio, Hukkalampo + DC-verkot + datakeskukset; Koko energiajarjestelman pilotti

84l UNIVERSITY Vaasan yliopisto s
| OF TU RKU UMINVERSITY OF VAASA




Energiaklusteri: Pitkalla aikavalilla energia-
klusterille kasvua ja kilpailuetua luovia
toimenpiteita

7) Fotoniikka + Energiaklusteri yhteistyoohjelma

» Selvitys — rahoitusohjelma + puhdastilat yritysten kasvua tukemaan. Yhteistyd mm. Vaasa-Joensuu- = 7
Tampere-Espoo. WPIE . e € Photonics Finland

PAVILION, HALL F - BOOTH #4229
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8) Pohjoismainen investointien ja TKl-rahoitustoiminnan metaklusterialusta

PRIIN
XLUM

* Ruotsi—Norja—Suomi, Yhteinen rahoitusinstrumentti; Nordic Battery Belt + Vety + Fotoniikka £l =
REFLEI<R v

9) Pohjanmaan ja Ruotsin valinen yhteistyo on strateginen voimavara, jota voidaan
kehittaa pitkajanteisesti.

» Vaasa-Uumaija -yhteisty0, Kvarkenradet ja kiintean tieyhteyden edistaminen; Pohjoismainen yhteistyd WELOOHEHE YEAR
on noussut EU-yhteistydn rinnalle tai jopa ohi EnerauWeek

March 16th to 19th 2026

10) Energiaklusterin alueelliset osaamis-, koulutus- ja TKI-tarpeiden
ennakointihankkeet

oo = e 1 C—

11) Puolustusvoimien velvoittaminen esittamaan tuulivoiman rakentamisen :
edellytykset Puolustusvoimien nakokulmasta Ita-Suomessa (on jo kaynnistynyt) f -

12) Energiajarjestelmaintegraation TKl-ohjelma tarkea lahtokohta energian
turvaamiseksi yritykselle ja eri toimialoille..

..........
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