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Vaikuttavuuspolut tuovat esiin uniikkien ekosysteemien

vaikuttavuuden

Vaikuttavuuspolun rakentamisen voit aloittaa kiteyttamalla
ekosysteemien pitkdn aikajanteen tavoitteet eri
vaikutusulottuvuuksien ndkokulmasta.

Taman jalkeen voit tunnistaa polulle ne panostukset ja
toimenpiteet, joita tarvitaan eri tavoitteiden
aikaansaamiseksi.

Poluilla voit myés nostaa esiin onnistumisia matkalla kohti
tavoitteiden toteutumista.

Vaikuttavuuspolku antaa kokonaiskuvan tavoitteista,
toimenpiteistd ja onnistumisista. Ndiden lisdksi poluilla voit
nostaa esiin vaikuttavuustarinoita. Vaikuttavuustarinat voivat
olla esimerkiksi yksityiskohtaisempia kuvauksia uuden
liiketoiminnan syntymisestd tai yritysten onnistumisista
kansainvalisillad markkinoilla, joissa ekosysteemin toiminnalla
on ollut tarked rooli.
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Vaikuttavuuspolun kuvauksessa voit hyodyntad seka
laadullista ettd mittaritietoa. Polulla kuvattavat
onnistumiset ja saavutukset voivat nojata Innokaupunkien
yhteisiin mittareihin. Tdman tiedon tdydentdmiseksi
kannattaa tunnistaa ja hyédyntad valinnaisia mittareita,
jotka voit sovittaa kunkin kaupungin, ekosysteemin tai
ekosysteemisopimuksen omiin tavoitteisiin ja saavutuksiin.

Vaikuttavuuspolut auttavat ekosysteemeja arjen
johtamisessa. Ne auttavat tunnistamaan sen ollaanko
matkalla kohti yhdessa sovittuja tavoitteita. Sen avulla voit
reflektoida mm. sitd, mitd muutoksia resurssien
kohdentamisessa tai toimenpiteissa tarvitaan pitkdn
tahtdimen tavoitteisiin pddsemiseksi ja vaikuttavuuden
varmistamiseksi.
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Vaikuttavuus-

jarinat Panokset ja
Tavoite toimenpiteet Onnistumiset Mittarit
Kestava Miten ekosysteemin tavoitteet Minkélaisia panostuksia ja Minkdalaisia onnistumisia on Ekosysteemin mittarit
vh'lei skunta liittyvést lagjempiin kansallisiin toimenpiteita ekosysteemissa saatu aikaan? vaikuttavuuden oscittamiseksi
strategisiin tavoitteisiin? on tehty laajojen yhteis- (katso Innckaupunkien yhteiset
=7 kunnallisten tavoitieiden Esimerkiksi: ja valinnaiset mitiari, s. 20).
Mitka ovat ekosysteemin saavuttamiseksi?
keskeiset tavoitteet kestavan Millaisia mahdollisuuksia on
yhteiskunnan luomiseksi? avautunut liketoiminnalle ja
ekosysteemin kasvulle?
Minkdlaisia muita konkreettisia
vaikutuksia on saatu aikaiseksi?
Aluveen Mitka ovat keskeiset tavoit- Minkélaisia panostuksia Mita onnistumnisia saatu aikaan? Ekosysteemin mittarit
in nn.va.nﬂakyky teet alueen innovaatiokyvyn Jjatoimenpiteitd on tehty vaikuttavuuden osoittamiseksi
varmistamiseksi? alueen innovaatiokyvyn Esimerkiksi: (katso Innokaupunkien yhteiset
edistdmiseksi? ja valinnaiset mittarit, s. 20).
Mitkd ovat ekosysteemin Minkdlaisia ratkaisuja, tuotteita
tavoitteet suhteessa alueen Jja palvelvita on syntynyt?
A o L strategisiin linjavksiin? Minkdlaista vutta osaamista?
|_| Millaisia demonstraatioita ja
pilotteja toteutettu?

|

Kasvun

edellytykset

innokaupungit -

Euroopan unionin
osarahoittama




Kaytannon esimerkki vaikuttavuuspolun soveltamisesta

arjen johtamisessa

1. Ota kalvolta 25 tyhja vaikuttavuuspolun
tyoskentelyalusta. Voit myos hyodyntaa
muunlaista teiddn toimintaa sopivaa pohjaa.

2. Ota kdasiisi ekosysteemisopimus, jossa tavoitteet
ja toimenpiteet on kirjattu. Ota kasille my6s muu
strateginen dokumentaatio, johon tavoitteita,
toimenpiteitd, hankkeita ja mittareita koskevaa
tietoa on kuvattu. Hyodynnd myos
ennakointitietoa.

3. Kerda yhteen porukka keskeisia toimijoita,
joiden kanssa tyoskentelet polun ympadrilla.

4. Lahde liikenteeseen polun vasemmasta
alakulmasta ja pohdi sita minkdlaisia tavoitteita
olette asettanut kasvun edellytysten
varmistamiseksi. Kun pohdit tavoitteita
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5. Siirry oikealle, mieti mita resursseja ja

toimenpiteitd olet tehnyt tai tarvitaan
tavoitteeseen pddsemiseksi.

. Kiteytda onnistumiset matkalla kohti tavoitteita:

Mita arvoa toiminnasta on syntynyt ja kenelle?
Voit myos linkata tahan relevantteja onnistumisia
kuvaavia lahteitd tai vaikuttavuustarinoita esim.
blogit, tiedotteet, julkaisut jne.

. Pohdi vield mita ovat sinun ekosysteemisi osalta

keskeiset mittarit jotka tekevat nakyvaksi
vaikuttavuuden ja onnistumiset kasvun
edellytyksiin liittyen.

. Jatka tyoskentelyd samalla tavalla alueen

innovaatiokyvyn ja kestavan yhteiskunnan osalta.

. Muista etta ty6 tukee ekosysteemisi

vaikuttavuuden johtamisesta.

10. Sparraile kollegoiden tai sidosryhmien kanssa



Vaikuttavuus-
Tavoite toimenpiteet Onnistumiset Mittarit

Alueen
innovaatiokyky
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Arktisen matkailun vaikuttavuuspolku - esimerkki Rovaniemen vaikuttavuuspolusta

Kestava
yhteiskunta

Alueen
innovaatiokyky

Kasvun
edellytykset

Tavoite

Olemme ihmisen kokoinen kestdvadn ja
vastuullisen matkailun
edellakavijakaupunki, jossa asukkaat ja
matkailijat voivat hyvin.

Vdlitdmme maailmalle arvovienting
kestdvyyttd ja vastuullisuutta ja arjen
turvallisuutta korostavia arvoja,
toimintatapoja ja perinteita.

Luonnon, aitous ja perinnekulttuurin
arvostus kokemusten kautta.

Tavoittelemme matkailun
ympdrivuotista, kannattavaa ja
vastuullista liikketoimintaa seka haluttua
tyonantajaprofiilia.

Matkailu on alueen térked elinvoiman
mahdollistaja, joka tarjoaa paikalliselle
yhteisolle mahdollisuuden osallistua ja
hy6tyad matkailun kasvusta.

Rovaniemen kaupungin matkailun
strategiset kehittdmissuunnat valittu.

Alueen yritysten, oppilaitosten ja
asukkaiden tiivistynyt yhteisty6

Panokset jatoimenpiteet

Hankeportfolion osaamiskarkia:

-Matkailun hiilijalanjalki

-Lahimatkailu ja sen uusi arvo

-Matkailun vastuullinen suunnittelu, tulevaisuus
ja viestinta

-Kestavan matkailun osaaminen ja vastuullinen
ty6nantajuus

Hankeportfolion osaamiskarkid:
Liiketoiminnan kehittGminen:

-Rovaniemen pyérdamatkailun tiekartta 2030 -
vudet pyoérareitit

-Luontoeldmyspalvelujen kehittdminen
Tulevaisuuden palvelumuoftoilu:

-Alykkaat likuntareitit - palvelemaan
matkailijoiden ja asukkaiden liikkumista
-Liikunta- ja kulttuurikohteiden digitalisoinnin
muotoilu

-Tulevaisuuden tyontekijat ja vastuullinen
tyoénantajakuva

Digitaalinen vieraanvaraisuus ja
asiakaskokemuksen parantaminen

- Matkailun kehittamistarpeet tunnistettu

- Perustettu matkailun kehitta@misryhma

- Kaynnistetty kestdvan matkailun hankkeita
yritysten ja kaupunkikehittamisen
tulevaisuustarpeet huomioiden
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Onnistumiset

Kaupunki on ottanut aktiivisen roolin kestavan
matkailun kehittdmisessd, jossa asukkaiden
hyvinvointi on huomioitu

-Rovaniemen matkailun vusi aika —hanke;
matkailun kestdvyys ja asukkaiden osallisuus
-Arjen kiertotaloudesta kasvua ja hyvinvointia
Rovaniemelle: kaupunkilaisilta ja matkailijoilta
tarpeettomaksi jaaneiden
kulutushyddykkeiden kierratys ja uusien
yritysmallien pilotointi

-Napapiirin Pajakyléan tiehankkeet
liikenneturvallisuuden lisaamiseksi

-Pyoramatkailun yhteiskehittdminen
kaupungin, yritysten, harrastajaryhmien vdlilla
-Matkailun, hyvinvoinnin ja liikunnan
rajapintahydtyjen vahvistuminen, tavoitteena
yritysvetoiset klusterit

-Myénteisyys vahahiilisten matkaketjujen
kehittdmiseen ja palveluihin nousussa
(sahkokelkat ja Apukan yhteisbussikuljetukset)

-Ekosysteemin toimijoiden roolitus
kaynnistynyt

- Rovaniemen matkailun toimenpideohjelman
toteutus kdynnissd

Mittarit

- Rovaniemi saa STF-statuksen v. 2025
mennessd alueen yritysten STF-merkkien
kautta

- Kaupungin matkailun kv-mediandkyvyys,
jossa mainitaan kestavyys (Visit
Rovaniemen mediaseuranta, tavoite 10%
mediaosumista)

- Paikallinen sosiaalinen hyvéaksynta
matkailulle

- Lieveilmididen vaheneminen

- Kansainvdlisten matkailijoiden viipymadn
pidentyminen

- Alueen ravintola- ja aktiviteettipalvelut
kasvaneet

-Sahkémoottorikelkat (innovaatiot)
-Matkailun lilketoiminnan kasvu (liikevaihto
ja tyépaikat)

-Korkalovaara lahimatkailun
pilottikohteena

-Rovaniemen tunnettuus
pyoramatkailukohteena

-International House-selvitys/konseptin
toteutus

-Matkailustrategian paivitys
-Matkailuinvestoinnit alueella milj.
euroa/vuosi

-Matkailun TKI-hankkeet, volyymi
-Matkailun laagjapohjaisen yhteisryhmdn
kokoukset

-Asukkaiden osdllistuminen matkailun
kehittamistilaisuuksiin



Miksi Tarvitaan
vaikuttavuuspolkuja’?

Systeemistd vaikuttavuutta on mahdoton kuvata
yksinomaan vertailukelpoisten mittareiden avulla -
vaikuttavuuspolut tukevat kunkin ekosysteemin uniikin
ja kontekstiin sidotun vaikuttavuustarinan kertomista.
Ne ovat tydkalu Innokaupunkien oman toiminnan
kehittamisen ja johtamisen tueksi, ja siksi ne ovat eri
ekosysteemeissa erindkaisid.

Vaikuttavuuspolut toimivat ekosysteemin toimijoiden
vuoropuhelun vdlineend. Ekosysteemien toimijat
voivat yhteisten keskustelujen kautta asettaa
tavoitteita ja tunnistaa panostukset ja toimenpiteet
vaikutuksen aikaansaamiseksi. Vaikuttavuuspolkujen
avulla voit reflektoida etenemista ja tunnistaa
kehittamiskohteita.
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Miten tietoa fuotetaanjajulkaistaan?

Jokainen Innokaupunki tuottaa kuvauksen omasta vaikuttavuuspolustaan
ja pdivittaa sita vuosittain. Polku kuvaa ekosysteemin etenemista ja
nostaa esiin kriittisia panostuksia ja toimenpiteitd seka aikaansaatuja
onnistumisia. Polkujen avulla voit reflektoida toiminnan etenemista
yhdessd ekosysteemin toimijoiden kesken ja nostaa esiin onnistumisia
omasta toiminnasta. Yhteinen, keskeisid toimijoita osallistava
reflektointikeskustelu voidaan kdayda esimerkiksi puolivuosittain.

Polulle tunnistetut kysymykset toimivat apukysymyksind vuoropuhelua
kdytdessd ja tarinaa kiteytettdessa. Vastauksia voit tuottaa taman
tyokirjan vaikuttavuuspolun tyépohjaan. Vaikuttavuuspolkujen avulla voit
viestia seka alueellisesti ettd kansallisesti oman toiminnan onnistumisista
ja aikaansaaduista vaikutuksista. Vaikuttavuuspoluista voit myés
hahmotella ekosysteemille omanndkdisen ja viestinndllisen tarinan, jonka
kertomisessa voit hyddyntdaa seka kvantitatiivista ettd kvalitatiivista
tietoa. Vaikuttavuustarina voi olla laajempi kuvaus joka hyédyntdad polun
eri elementtejd tai se voi olla yksityiskohtaisempi zoomaus polulla
tunnistettuun onnistumiseen. Se voi esimerkiksi kuvata kehitystarinan
spin-offin syntymisestd tai yrityksen padsysta kansainvdlisille markkinoille
ekosysteemin avulla.

Vaikuttavuuspolut palvelevat ensisijaisesti kaupunkien ja ekosysteemien
oman toiminnan kehittamista. Taman lisdksi tieto kaupunkien
vaikuttavuuspoluista julkaistaan Innokaupunkien yhteiselle alustalle
vuosittain. Poluille kiteytettyd tietoa hyédynnetadn kansallisella tasolla
ekosysteemien etenemisen seurannassa, tilannekuvan pdivittamisen ja

ekosysteemin ohjauksen tukena.
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