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Eteneminen

 9-9.05 Intro

 9.05-9.30 Strateginen kaupunkikehittäminen 
innovaatiopolitiikkana

 Strategisen kaupunkiprojektit

 9.30-9.35 Kysymyksiä ja kommentteja

 9.35-9.45

 Case Turun tiedepuisto innovaatioalueena

 9.45 Kysymyksiä, kommentteja ja keskustelua

 Ohjaavia kysymyksiä: 

 Miten kaupunkitilaa suunnitellaan tukemaan 
taloudellisia tavoitteita/innovaatiotoimintaa?

 Miten strategisia kaupunkikehityshankkeita voi 
hyödyntää innovaatiotoiminnan kehittämisessä ja 
miten yhteyttä kaupunkisuunnittelun ja 
innovaatiotoiminnan välistä yhteyttä voisi vahvistaa?
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Strateginen kaupunkikehittäminen 
innovaatiopolitiikkana
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Kaupunkikehittäminen…

 On muuttunut 2000-luvulla strategisemmaksi ja laaja-alaisemmaksi, ja se yhdistää aiemmin 
erillään toimineita tahoja. Tätä muutosta ovat siivittäneet sekä kaupunkien kiristynyt 
kilpailu globaalissa taloudessa että yhteiskunnallisten haasteiden monimutkaisuus

 Strateginen kehittämisote konkretisoituu esim. kärkihankkeiden korostumisena. Pyrkimys 
on vahvistaa toimijoiden yhteistä tahtotilaa ja kehittämistoiminnan tehokkuutta, kun 
resursseja kohdennetaan samansuuntaisesti

 Kaupunkien menestyksekäs strateginen kehittäminen edellyttää jatkuvaa navigointia eri 
toimijaverkostojen, aluetasojen ja näkökulmien välillä̈

 Perinteinen kilpailuasenne ei riitä, vaan globaalit yhteiskunnalliset haasteet vaativat entistä
ennakkoluulottomampia, yhteistyöhön perustuvia ratkaisuja
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Kalliomäki ym. 2020. Kaupunkikehittäminen strategisena navigointina. Turun kaupungin 
tutkimuskatsauksia 2/2020.  



…innovaatiopolitiikkana

 Tämän päivän innovaatiopolitiikka on myös laajentunut 
tavoitteenasetannaltaan

 Kytkeytyy laajojen yhteiskunnallisten ilmiöiden ratkaisemiseen 
(esim. ilmastonmuutos, kestävyyshaasteet, eriarvoisuus)

 Ei enää helpommin hallittavaa sektoripolitiikkaa, vaan 
systeemistä politiikkaa johon liittyy myös lukuisia haasteita

 ”Jos innovaatiopolitiikka on ”vähän kaikkea”, on esimerkiksi 
sen toteuttamisen vastuuttaminen, seuranta ja tulosten 
mittaaminen erittäin vaikeaa” (Kolehmainen 2021)

 Toimeenpanon haasteita ratkaistaessa, paikkaperustaisen 
innovaatiopolitiikan mahdollisuuksiin alettu kiinnittää enemmän 
huomiota 

 Esim. OECD, Euroopan Komissio
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Strateginen kaupunkikehittäminen kasvattaa merkitystään kaupunkien 
kilpailukyvyn ja hyvinvoinnin edistämisessä. Siinä on kyse laajemmasta 

johtajuuden muutoksesta, jossa kaupungin strategisen johtamisen 
kysymykset saavat tilallisen muodon. 

Kalliomäki ym. 2020
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Ekosysteemisopimukset tilallisen 
innovaatiopolitiikan ilmentyminä

 Otteita https://tem.fi/ekosysteemisopimukset

 Valtio on solminut yliopistokaupunkien kanssa pitkäjänteiset sopimukset julkisen ja yksityisen 
TKI-rahoituksen strategisesta kohdentamisesta globaalisti kilpailukykyisten ekosysteemien 
vahvistamiseksi. 

 Sopimuksilla kehitetään innovaatiotoiminnan ekosysteemejä eli tiiviitä yhteistoimintaverkostoja, 
vahvistetaan osaamiskärkiä sekä lisätään TKI-toiminnan vaikuttavuutta.

 Kaupunkien isot tulevaisuusinvestoinnit ja hankinnat voidaan sopimuksilla valjastaa entistä 
tehokkaammin innovaatiotoimintaan.

 Sopimusten yhteisenä tavoitteena on kehittää kaupunkilähtöisesti vähähiilisiä ja resurssiviisaita, 
digitalisaatiota ja teknologisia murroksia hyödyntäviä ratkaisuja. 
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Paikkaperustainen vs. paikkasokea 
innovaatiopolitiikka

8 9.9.2025 Sotarauta & Beer 2023
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Siirtymien 
paikka-
perustainen 
hallinta

10



Kaupunki- ja 
innovaatiopolitiikka ovat 
vahvasti toisiinsa kytkeytyneitä

 Mittakaavaedut/kriittinen massa & institutionaalinen 
tiheys (esim. Amin & Thrift 2015)

 Luovuutta ruokkiva kaupunkiympäristö ja -kulttuuri, 
”luova luokka” (esim. Florida 2002, 2005)

 Digitalisaatio mahdollistaa informaation siirron – 
osaaminen eri asia (esim. Katz & Wagner 2014)

 Osaamisen siirtämisessä maantieteellinen läheisyys 
edelleen etu

 Teollisuuden hybridisaatio & avoin innovointi sisäisten ja 
ulkoisten resurssien rajapinnassa (esim. Chesbrough 2003, Katz & 
Wagner 2014)

 Mikään yritys ei pysty hallitsemaan kaikkea 
tarvitsemaansa osaamista, tarvitaan 
yhteistyökumppaneita 

 Esim. teknologiayritykset hyötyvät eniten sijainnista 
muiden alojen läheisyydessä, eivät enää kehitä 
teknologiaa omassa kuplassaan keskustojen 
ulkopuolella
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Innovaatiopolitiikan tavoitteiden laajentuminen ja 
suuntaavuuden paikkaperustainen hallinta

 Viimeaikainen muutos tiede-, teknologia- ja innovaatiopolitiikassa kohti transformatiivista 
innovaatiopolitiikkaa tähtää monimutkaisten yhteiskunnallisten haasteiden ratkaisemiseen 
suuntaavuuden avulla → tavoitteena on muuttaa kokonaiset sosiotekniset järjestelmät kohti 
toivottuja, yhteisesti päätettyjä tavoitteita (Schot & Steinmueller, 2018)

 → enemmän huomiota kaupunkien ja alueiden rooliin toimeenpanon haasteiden ratkaisemisessa 
(Henderson ym., 2024; Uyarra ym., 2025; Mouthaan ym., 2024; Brett ym., 2023; Hansen ym., 2025)

 Kaupunkien ja alueiden potentiaali tässä yhteydessä liittyy esimerkiksi tunnistettuun tarpeeseen 
hyödyntää paremmin käyttäjien innovaatiopotentiaalia ja paikallisesti juurtunutta tietoa toimijoista, 
jotka toimivat lähempänä arkisten ongelmien mittakaavaa (Wanzenböck ym., 2020; Henderson ym. 2024; Uyarra 
ym., 2025). 

 Lisäksi potentiaali liittyy kaupunkien toimintaan oppimisen ja kokeilujen sekä politiikan integroinnin 
alustoina (Stead & Meijers, 2009; Wolfram ym. 2016; Kalliomäki ym., 2024), sekä kaupunkien hallinnan ja suunnittelun 
rooliin transformatiivisen muutoksen käynnistäjänä ja katalysoijana (McCormick ym., 2013)
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Kaupunkien valjastamaton potentiaali transformatiivisen
innovaatiopolitiikan voimavarana

13 9.9.2025 Kalliomäki et al. 2025, in review. 
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Strategiset kaupunki-
projektit kaupunkien 
innovaatiopolitiikassa

 Strategiset kaupunkiprojektit toimivat integraation 
areenoina – ne yhdistävät alueellisen suunnittelun, 
taloudellisen kehityksen ja sidosryhmien tarpeet

 Esim. innovaatioalueet (innovation districts) 
strategisina kaupunkiprojekteina

 Yhdistävät muodon (alueellinen suunnittelu, 
maankäyttö) ja toiminnon (innovaatio, yhteistyö)

 Suunnittelun muutos 
reaktiivisesta/sääntelylähtöisestä → strategiseksi, 
tulevaisuuteen suuntautuvaksi ja yhteistyöhön 
perustuvaksi

 Strategiset kaupunkiprojektit tarjoavat alueellisen 
kehyksen ”innovaation uudelle maantieteelle”
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Full article: Innovation districts as strategic urban projects: the emergence of strategic spatial 
planning for urban innovation

https://www.tandfonline.com/doi/full/10.1080/09654313.2023.2216727#abstract
https://www.tandfonline.com/doi/full/10.1080/09654313.2023.2216727#abstract


Strategiset kaupunkiprojektit innovaatiopolitiikan 
tavoitteiden toimeenpanossa

 Strategiset kaupunkiprojektit luovat 
tiloja vuorovaikutukselle yritysten, 
yliopistojen, start-up-yritysten ja 
kansalaisten välille

 Mahdollistavat monialaisen oppimisen, 
jaetun johtajuuden ja uudenlaisten 
hallinnan kompetenssien kehittämisen

 Vahvistavat parhaimmillaan 
legitimiteettiä ja näkyvyyttä 
paikkabrändäyksen ja osallistavan 
suunnittelun avulla

 Esimerkki: Turun tiedepuisto
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https://www.turku.fi/sites/default/files/docum
ent/turun-tiedepuiston-visio.pdf

https://www.turku.fi/sites/default/files/document/turun-tiedepuiston-visio.pdf
https://www.turku.fi/sites/default/files/document/turun-tiedepuiston-visio.pdf


Strategiset kaupunkiprojektit voivat olla tehokkaita 
kaupunkien innovaatiopolitiikan välineitä, sillä ne...
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Integroivat 
innovaatiotoimintaa 

alueellisesti

Yhdistävät erilaisia 
politiikkoja ja toimijoita  

Edistävät uusia 
strategisen hallinnan 

muotoja, jotka tekevät 
kaupungeista aktiivisia 

muutoksen moottoreita



Tapaus: Turun tiedepuisto 
innovaatioalueena

18 9.9.2025 Helka Kalliomäki



Innovaatioalueet innovaatiopolitiikan ja 
kaupunkikehittämisen lähentymisen 
konkreettisina ilmentyminä

Katz & Wagner 2014: Innovaatioaluetrendi historiallisessa katsannossa



Innovaatioalueet
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Uusi tilallinen lähestymistapa kaupunkien taloudelliseen kehitykseen ja arvon luomiseen

Alueita, joilla on tiivistä vuorovaikutusta vakiintuneiden yritysten, start-up-yritysten, yliopistojen, 
yliopistosairaaloiden, tutkimuslaitosten ja muiden tietointensiivisten organisaatioiden luovien työntekijöiden 
välillä

Näillä alueilla on myös asuntoja, palveluita ja vapaa-ajanviettomahdollisuuksia, mikä heijastaa paitsi 
innovatiivisten yritysten sijaintimieltymyksiä myös tietointensiiviseen toimintaan osallistuvien henkilöiden 
elämäntapamieltymyksiä 

Toimintojen yhdistelmää helpottavat alueiden keskeiset fyysiset ominaisuudet, joita ovat tiheys, käveltävyys, 
saavutettavuus ja maankäytön monipuolisuus

Katz ja Wagner 2014; Wagner, Katz ja Osha 2019; Duvivier, Polèse ja Apparicio 2018 



The emergence of the Turku Science Park as an innovation 
district - The gradual emergence of strategic spatial planning 
for the TSP

21 9.9.2025 Kalliomäki et al. 2024



Kuvat: Turun kaupunki / Lundén Architecture

TURUN TIEDEPUISTON MASTERPLAN 2050

Innovaatioalueet strategisina 
kaupunkiprojekteina



Kuva: Turun kaupunki / Lundén Architecture

Kampus- ja tiedepuistoalueen kehittäminen on yksi 

kaupunginvaltuuston vuonna 2016 asettamasta kärkihankkeesta. 

Hankkeen tavoitteena on vahvistaa alueen kansainvälistä vetovoimaa, 

yhdistää toiminnallisuuden, maankäytön, rakentamisen ja liikkumisen 

hankkeet kokonaisvaltaiseksi kaupunkikehitykseksi, ja vahvistaa 

kaupunkiympäristön roolia älykkään kaupungin avoimena tutkimus-, 

testi- ja referenssialustana (Turun kaupunki 2017)



Turku Science Park Transformation

Before (pre-2010s)

 Fragmented industrial/office projects

 Cluster-based economic development 
focus

 City as reactive servant (responding to 
private initiatives)

 Weak integration across sectors & 
stakeholders

After (2010s–present)

 Strategic Innovation District with mixed-
use design

 Integrated spatial + economic 
development vision

 City as proactive activator of 
innovation-led growth

 Strong cross-sectoral collaboration 
(universities, firms, hospital, citizens)

 Shared leadership & new governance 
forums
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Yhteenvetoa
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Miten kaupunkitilaa suunnitellaan tukemaan taloudellisia 
tavoitteita/innovaatiotoimintaa?

Miten strategisia kaupunkikehityshankkeita voi hyödyntää innovaatiotoiminnan 
kehittämisessä ja miten yhteyttä kaupunkisuunnittelun ja innovaatiotoiminnan 
välistä yhteyttä voisi vahvistaa?



Kokemuksia muista 
kaupungeista? 

Kysymyksiä, kommentteja, keskustelua!
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Kiitos! 

helka.kalliomaki@uwasa.fi
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