
 
 

Rovaniemen kaupungin ekosysteemisopimus



IHMISEN 
KOKOINEN 
ARKTINEN 
PÄÄKAUPUNKI 

● Asukasluku: 65,285
● 4,1 % asukkaista 

kansainvälinen tausta - 
90 eri maasta

● Korkeakouluopiskelijoita: 
n. 8500

● Yrityksiä: 4 891



ROVANIEMI - LAPIN LUOVA JA 
KANSAINVÄLINEN
KESKUSKAUPUNKI

● Jälleenrakennettiin lähes kokonaan 
v. 1945 jälkeen

● Kahden joen risteyksessä
● Erinomainen saavutettavuus 

lentäen, junalla ja maanteitse
● Kansainvälinen 

korkeakoulukaupunki
● Puhdas luonto, lumimaisemat, 

revontulet ja yötön yö
● Kaupan, hallinnon ja palveluiden 

keskus Lapissa
Kuva: Visit Rovaniemi



BUSINESS ROVANIEMI ON OSA ROVANIEMEN 
KAUPUNGIN ELINVOIMAPALVELUJA

”Elinvoimaa rakennetaan monipuolisesti ja vastuullisesti” 

● Rovaniemen kaupungin elinvoimapalveluihin kuuluvat työllisyyspalvelut ja 
elinkeino- ja alueelliset palvelut. Elinvoimatoimialan toimialajohtaja on Samppa 
Määttä

● Business Rovaniemen tehtävänä on edistää alueen yritystoimintaa 
yritysneuvonnan sekä elinkeinoelämää tukevan kehittämistoiminnan kautta. 
Elinkeinopäällikkö Anne Puroaho.

● BR palvelee Rovaniemellä toimivia yrittäjiä ja Rovaniemelle yrittäjäksi aikovia, 
sekä Rovaniemellä toimivia yrityksiä. Henkilöstömäärä tällä hetkellä 12. 

Rovaniemen kaupunkistrategia 2030



POIMINTOJA KASVUOHJELMASTA 2024-2025

● Määrittelemme uudelleen yritysneuvontapalveluiden vastuut ja vaikuttavuuden 
mittaamisen. 

● Rakennamme sijoittautumisen poikkihallinnollisen palvelumallin. 

● Yhteensovitamme yritys- ja työnantajapalvelut TE-uudistukseen liittyen.

● Määrittelemme yritysasiakkaiden lupapalvelupolut palvelumuotoilun keinoin.

● Panostamme aktiivisesti teollisuuden yritysympäristön kehittämistarpeiden 
kartoittamiseen ja toimintaedellytysten tukemiseen.

● Lisäämme elinkeinotoiminnan uudistumiskykyä ja  TKI-aktiivisuutta kaupungin, 
yritysten sekä koulutus- ja tutkimuslaitosten keskinäisellä yhteistyöllä.



POIMINTOJA KASVUOHJELMASTA 2024-2025

● Sustainable Travel Finland (STF) –ohjelma tulee jalkauttaa yrityksiin. Yrityksille 
järjestetään valmennuksia vuonna 2024 STF-merkin saamiseksi. 

● Luonto-, kulttuuri- ja liikuntamatkailu tulee nostaa näkyväksi osaksi matkailun 
kokonaisvaltaista kehittämis- ja hanketoimintaa. 

● Matkailuinfrastruktuurin kehittäminen (nähtävyydet, reitistö, mahdolliset uudet 
matkailualueet) on tärkeä perusta Rovaniemen matkailun kehittämiselle.

● Ympärivuotisuus tarjoaa Rovaniemen matkailulle merkittävää kasvupotentiaalia, 
mutta myös haasteita. 



Rovaniemen kaupungin ja Rovaniemen 
yrittäjien yhteinen elinvoimalupaus:

● Vuoropuhelun edistäminen
● Yrittäjäystävällisen ilmapiirin 

luominen
● Asiantuntemuksen jakaminen ja tuki
● Kestävän ja vastuullisen 

liiketoiminnan edistäminen
● Yhteistyön ja verkostoitumisen 

kehittäminen

KASVUOHJELMA / ELINVOIMALUPAUS



Rovaniemen elinkeinoprofiili

Kuva: Visit Rovaniemi



Kuva: Visit Rovaniemi



10. sijalla ‘Elinvoima, 
vetovoima ja pitovoima-
indeksillä (EVP) 
mitattuna

Elinvoimatekijöitä:
● Saavutettavuus
● Korkeakoulukaupunki
● Arktiseen alueeseen lisääntynyt kiinnostus
● Kansainvälisyys
● Turvallisuus



VUODEN MATKAILUALUE 2023! 

Kuva: Visit Rovaniemi

 Vuoden 2023 lukuja:
● Yöpymiset: 1,2 m <29%
● Saapumiset: 597 000 <29%
● Majoitusmyynti: 105,7 milj. € <47%
● Rekisteröity majoitus: 79,8 milj. €
● Rekisteröimätön majoitus: 25,9  milj. €
● Matkailutulot: n. 590 milj. €
● Suoria talvisesongin reittilentoja: 24 

kohdetta
● Viipymän keskiarvo: 2,1 yötä
● Vierailijoita 48 maasta 
● Rekisteröidyt yöpymiset asuinmaittain 

top 5: Ranska, Saksa, Iso-Britannia, Italia, 
Espanja 



ROVANIEMEN 
EKOSYSTEEMISOPIMUKSEN 

PÄÄTAVOITTEET

Innovaatioita 
vahvistavat 
verkostot ja 

ekosysteemit

Kaupunki-
Kehittäminen

 ja alueen 
vetovoima

Yritysten 
innovaatio-
kyvykkyydet 

ja uudet 
yritykset



“Olemme arktisen alueen 
kestävän matkailun 
monipuolinen ja 
ympärivuotinen ykköskohde”

“Olemme omaehtoisen 
terveyden ja hyvinvoinnin 

edelläkävijä”

PA
IN
O
PI
ST

EE
T

Kuvat: vasemmalta Pée Annett, Santasport



Uuden ajan matkailijat ja halutut 
palvelut

Digitaalinen markkinointi ja 
alustatalouden mahdollisuudet

Vähähiilinen matkakeskus

Hyvinvointipalveluiden digitalisointi ja 
kehitysalustat

Liikunta- ja urheilutoiminnan uudet 
tuotteet ja palvelut sekä 

kansainvälistyminen

Uudistetut välineet osaavan 
kansainvälisen työvoiman 

rekrytoinnissa

LÄPILEIKKAAVAT TEEMAT: 
ETÄISYYKSIEN HALLINTA, DIGITALISAATIO JA OSAAVA 

TYÖVOIMA



Rovaniemen 
ekosysteemisopimuksen 
organisointi
Rovaniemen kaupunki

Pirjo Kutinlahti, 
Kehittämispäällikkö
Erja Sainio, Suunnittelija
Hanna Isojärvi-Lehmus, 
Koordinaattori
Katariina Lehtonen, 
Rovaniemen matkailun uusi 
aika-hankkeen projektipäällikkö
Tapio Virkkunen, 
Arctic Sports Hub- hankkeen 
projektipäällikkö

JOHTORYHMÄ

ARKTINEN 
MATKAILU

TULEVAISUUDEN 
HYVINVOINTI-

PALVELUT

UUDET KASVU-
 JA 

EKOSYSTEEMI-
ALOITTEET

Pj. 
Ulla-Kirsikka Vainio

Varapj. 
Samppa Määttä

Pj. Maria Hakkarainen,
Lapin yliopisto Pj. NN

Lapin Amk ?

Pj.  Samppa Määttä
Varapj. 
Tuula 

Rintala-Gardin

HANKE-
ARVIOINTITIIMI



Ekosysteemisopimuksen yhteistyökumppanit 



● Älykkäät liikuntareitit 
● Liikunta- ja 

kulttuurikohteiden 
digitaalinen muotoilu

● Lapin hyvinvoinnin 
TKI-keskittymän 
konseptointi

● Arctic Sport Hub Rovaniemi
Koordinaatiohanke

● Haettu n. 8 milj. euron 
edestä, myönnetty rahoitus 
n. 4,0 milj. € (päätöksiä 
tulossa 1,7 milj.euron 
edestä) 

Muut hankkeet
EAKR, ESR ja JTF 

rahoituksen 
hyödyntäminen tukemaan 
ekosysteemisopimuksen 

toteutusta

Ekosysteemi-
sopimuksen hankkeet 

Toteutetut hankehaut 
2022-2023:

Kokonaisrahoitus: 687 792 €
Rovaniemen kaupungin 

rahoitus: 233 441 €

KOORDINAATIO-
HANKE

Business Rovaniemi
Kaksi päätoimista hanketoimijaa 

● Yhteistyön rakentaminen 
alueen toimijoiden kesken

● Rovaniemen kaupungin 
hanketoiminnan 
vahvistaminen 

● Kansallinen yhteistyö muiden 
Innokaupunkien kanssa 

Hanketoiminta 
2021-2023



Ekosysteemisopimuksen toteutuksen pääkohdat 

Toiminnan 
organisoituminen 

Hankevalmistelut

Hyvinvointipalvelujen 
innovaatioleirit

Pyörämatkailun tiekartta 
2030

Rovaniemen matkailun uusi 
aika- hankkeen käynnistys

Ekosysteemitiimin laajennus

2023 2024 2025

Pyöräreitti-
Hankkeet

(2024-2025)

Painopisteiden tarkistus

Arctic Sport & Wellness Hub Rovaniemi

Matkailuyritysten STF-sertifikaatit 

Vaikuttavuuspolut 

Matkailuyritysten innovaatio- ja 
rahoitusklinikat

Hyvinvointi- ja luontoelämysmatkailun 
vetovastuuhankkeen haku

20222021

Ekosysteemi-
sopimus astuu 

voimaan

Lapin hyvinvoinnin 
ja terveyden 

TKI-keskittymän 
konseptointi



Rovaniemi ja Lappi Innovaatiokeskittymänä



Lappi-sopimus ja Lapin älykkään erikoistumisen 
strategia - TKI-toiminnan perusta

Lappi-sopimuksen läpileikkaavat teemat:
● kansainvälisyys ja arktisuus, 
● digitalisaatio, 
● veto- ja pitovoima, 
● kestävä kehitys, vihreä siirtymä ja Green Deal sekä 
● turvallisuus.

Lapin älykkään erikoistumisen strategian 2023-27 painopisteet:
● kiertotalous kestävän kasvun perustana,
● hyvinvointi- ja elämyspalveluita luonnosta, 
● uusiutuvan energian ratkaisut omavaraisuuden edistäjänä 

sekä 
● teknologiat kestävän tuotannon ja palveluiden uudistajana. 



TKI-menojen kehitys (Lappi)





Lapin korkeakoulukonserni LUC
Kampukset: Rovaniemellä ja 
Kemi-Torniossa
Opiskelijoita: n. 11 000
Henkilöstöä n. 1100
Liikevaihto: v. 2022 103,4 milj. €

Lapin yliopisto
● Kasvatustieteiden tiedekunta
● Oikeustieteiden tiedekunta
● Taiteiden tiedekunta
● Yhteiskuntatieteiden tiedekunta
● Arktinen keskus

Lapin Amk
● Arktiset luonnonvarat ja talous
● Pohjoinen hyvinvointi ja palvelut

Matkailualan tutkimus ja koulutusinstituutti

Arktiset 
luonnonvarat ja 
talous
Digitaaliset 
ratkaisut
Tulevaisuuden 
biotalous
Uudistuva 
teollisuus
Älykäs rakennettu 
ympäristö
 
Pohjoinen 
hyvinvointi ja 
palvelut
Osallisuus ja 
toimintakyky
Tulevaisuuden 
terveyspalvelut
Vastuulliset 
palvelut



Matkailualan tutkimus- ja koulutusinstituutti (MTI)
● Lapin yliopiston ja Lapin AMKin yhteinen, luova tutkimus-, oppimis- ja osaamisyhteisö
● Monitieteinen ja -alainen asiantuntijaverkosto (matkailu, kuvataide- ja ympäristökasvatus, muotoilu, 

liiketalous, liikunta, luonnonvarat)
● Koulutusta, tutkimustietoa ja palveluita vastuullisen matkailun edistämiseksi
● Korkeakoulujen tutkimus- ja  TKI-toiminnan painopisteet:

○ Lapin yliopisto: matkailun vastuullinen suunnittelu, osallisuus, monilajinen yhteiselo ja 
kulttuurisensitiivisyys

○ Lapin AMK: luovat, elämykselliset ja älykkäät ratkaisut matkailussa

https://www.matkailuinstituutti.fi

https://www.matkailuinstituutti.fi/


Lapin yliopisto

Tulevaisuuden palvelut ja etäisyyksien hallinta
● Tulevaisuuden palvelutarpeiden tunnistaminen, 

palveluratkaisujen muotoilu ja kehittäminen 
palveluiden saavutettavuuden, tasa-arvoisen 
koulutuksen ja hyvinvoinnin toteutumiseksi 
harvaan asutuilla alueilla

● Tutkimustietoa, joka huomioi fyysiset etäisyydet, 
palveluiden saavutettavuuteen liittyvät esteet, sekä 
mentaaliset ja sosiaaliset etäisyydet eri 
ihmisryhmien välillä

● Esimerkkejä:
○ Hyvinvointioikeus: yhdistää oikeus- ja 

sosiaalitieteellistä tutkimusta, kytkeytyy 
myös muihin tieteen ja taiteen aloihin

○ Palvelumuotoilu
○ Sosiaalityö & Sosnet: yhteistyöverkosto, joka 

kehittää sosiaalityön koulutusta, tutkimusta 
ja käytäntöjä (Lapin yliopisto koordinoi)







REDU koulutuskuntayhtymä
Opiskelijoita: 5773
Liikevaihto: REDU konserni n 58 milj.€
Henkilöstön määrä: 470
Opettajia: 256
TKI-toiminnan volyymi: n. 3,0 milj. € 
(Ulkoisesta tulorahoituksesta 5,8%) 19 HTV hankehenkilöstö



Luonnonvarakeskus
Henkilöstöä:  Yhteensä 1323
(tutkijoita 625 ja tutkimusprofessoreita 47) 
Opiskelijoiden lkm: Vuosittain n. 100 
opiskelijaa suorittaa harjoittelua / lopputyötä
Vuosibudjetti: 147 milj € (valtion 
budjettirahoitusta 85 milj €, ulkopuolista 
rahoitusta 62 milj €)
TKI toiminnan volyymi: Luken keskeisenä 
tehtävänä on tuottaa hyvinvointia ja kestävää 
tulevaisuutta uusiutuvista luonnonvaroista. 
Luke tukee elinkeinoa tutkimuksen keinoin, 
näinollen koko Luken toiminta on TKI 
toimintaa. Suoraa asiakastoimeksiantoja Luke 
toteuttaa noin 8-10 milj € vuosittain.



PIRJO KUTINLAHTI
Kehittämispäällikkö
Rovaniemen 
ekosysteemisopimus
pirjo.kutinlahti@rovaniemi.fi
040 483 7974

ERJA SAINIO
Suunnittelija
Rovaniemen 
ekosysteemisopimus
erja.sainio@rovaniemi.fi
040 662 7641


