innokaupungit

Tydkirja
ekosysteemien vaikuttavuuden
Kirtamisekst




Esipuhe

Kaupungit ovat innovaatioiden syntypaikkoja, kayttoonottajia ja hyddyntdjia. Kaupungeissa olevissa
ekosysteemeissa yritykset, korkeakoulut, tutkimuslaitokset ja inmiset ratkaisevat erilaisia haasteita ja
luovat yhteistyossd innovaatioita.

Polku arjen teoista uusiin ratkaisuihin, liiketoimintaan ja edelleen yhteiskunnan kestavyyteen on pitka ja
monihaarainen. Poluilla on paljon erilaisia toimijoita ja tekijoita. Innovaatioekosysteemien rakentaminen on
paljolti laadullista ty6ta, jolloin sen vaikuttavuuttakin on mitattava monipuolisin valinein. Jotta pienista
poluista tulee vahva vayla, tarvitsemme yhteisia kdsitteita ja yhteisia tapoja tarkastella tyon
vaikuttavuutta.

Siksi olemme ldhteneet tekemadn Innokaupunkien vaikuttavuusmallia. Se tarjoaa yhteisen viitekehyksen
hyvin erilaisille kaupungeille ja ekosysteemeille. Tama tyokirja on tarkoitettu niin ekosysteemien kehittdijille,
padtoksentekijdille kuin tutkijoillekin, jotka haluavat syventad ymmdarrystaan siitd, miten ekosysteemien
kehittamista voidaan tehdd entista vaikuttavammin.

Toivomme, etta tyokirja innostaa pohtimaan ja kehittamadn omia Iahestymistapojaan ekosysteemien
rakentamiseen ja uudistamiseen. Yhdessd voimme kirittda yhteistyota kohti innovdtiivisia ja kestavia
kaupunkeja. Vaikuttavuusmalli on tehty kaupunkien kanssa ja heita varten. Lammin kiitos jokaiselle tyohon
osallistuneelle!

Mika Pikkarainen ja Olli Voutilainen, tyo- ja elinkeinoministerio

Riina Niemi, Pirkanmaan liitto
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Johdanto
tyokirjaan



Lukijalle

Tyokirjasta loydat tyokalupakin ekosysteemin vaikuttavuuden
johtamisen ja kirittadmisen tueksi. Pakki koostuu neljasta tyokirjassa
esitellysta tyokalusta: vaikuttavuuden mallista, mittarikoreistaq,
vaikuttavuuden poluista ja Future radarista.

Tyokirja kiteyttada miksi ekosyteemeissa tarvitaan vaikuttavuuden
johtamisen tyokaluja. Siind myos annetaan vinkkeja niiden
kayttoonoton tueksi kdytannon esimerkkien avulla.

Lisdksi tyokirja ehdottaa miten voit hyodyntaa tietoa
vaikuttavuudesta ja toimintaympdriston

muutoksesta systemaattisesti osana ekosysteemien johtamista ja
toiminnan jatkuvaluonteisessa kehittGmisessa.
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Vaikuttavuuden johtamisen keha

/& 1. Aseta kunnianhimoiset tavoitteet

Vaikuttavuuden johtamiseen
sisdltyvan ennakoinnin avulla voit
suunnata katseen eteenpdin ja

3. Johda systemaattisesti tunnistat kunnianhimoiset
tavoitteet.
Vaikuttavuuden johtamisessa

arviointia ei tehdd kilpien @
kiillottamiseksi. Keskeista on sekd

ennakointi ettd vaikuttavuustiedon

kytkeminen systemaattiseksi osaksi

ekosysteemin johtamista ja

padtoksentekoa. 2. Tarkastele kokonaisvaltaisesti

Vaikuttavuuden johtamisessa
ekosysteemin synnyttamaa hyotya
ja arvoa tarkastellaan
kokonaisvaltaisesti. Taman

varmistamiseksi tunnistat lagja-
alaiset vaikuttavuuden tavoitteet ja
niitd vastaavat mittarit.

Kuva 1. Vaikuttavuuden johtamisen kehd
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Vaikuttavuuden johtamisen keha

/& 1. Aseta kunnianhimoiset tavoitteet

Vaikuttavuuden johtamiseen
sisdltyvan ennakoinnin avulla voit

Tdmdan varmistamiseksi on tarked suunnata katseen eteenpdin ja
ennakoida toimintaympdaristén tunnistat kunnianhimoiset
mahdollisia muutostrendejd ja tunnistaa tavoitteet.

niitd tekijoita toimintaympdaristossd,
jotka vaikuttavat tavoitteeseen
@ pddsemiseen. Ennakoinnin avulla

* tuotetaan ymmarrysta tulevista
muutoksista

* mahdollistetaan vusien kasvu- ja
kehitysmahdollisuuksien
tunnistaminen

* ndytetddn suuntaa

innovaatiotoiminnalle
* autetaan ohjaamaan investointeja

vaikuttaviin toimiin.

S Euroopan unionin
. . S osarahoittama
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Vaikuttavuuden johtamisen keha

innokaupungit

Vaikuttavuuden tavoitteet

konkretisoivat ekosysteemin suunnan.
Tavoitteita vastaavat mittarit tekevat
ndkyvaksi ekosysteemien laaja-alaiset
hy6dyt ja auttavat seuraamaan onko
suunta oikea ja vauhti sopiva vai
tarvitaanko korjausliikkeitd.
Vaikuttavuutta tarkastellaan
kokonaisvaltaisesti ja tehddadn
ndkyvaksi arvo eri ekosysteemin
toimijoille kuten
 yritysten liiketoimintaan
* tutkimusyhteisén osaamisen
kehittymiseen
* kansalaisten hyvinvoinnin
paranemiseen

* yhteiskunnan vudistumiseen lac

2. Tarkastele kokonaisvaltaisesti

Vaikuttavuuden johtamisessa
ekosysteemin synnyttamaa hyotya
ja arvoa tarkastellaan
kokonaisvaltaisesti. Taman
varmistamiseksi tunnistat lagja-
alaiset vaikuttavuuden tavoitteet ja

niitd vastaavat mittarit.
S Euroopan unionin
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Vaikuttavuuden johtamisen keha

2N

3. Johda systemaattisesti Vaikuttavuustietoa tulee hyddyntad
ekosysteemien johtamisen ja

Vaikuttavuuden johtamisessa pddatoksenteon tukena sen sijaan etta
arviointia ei tehdd kilpien @ se valjastetaan ekosysteemien
kiillottamiseksi. Keskeistd on sekd keskindiseen vertailuun. Hyédyllinen ja
ennakointi ettd vaikuttavuustiedon johtamista tukeva mittaritieto
kytkeminen systemaattiseksi osaksi on lagja-alaista, ennakoivaa ja
ekosysteemin johtamista ja ekosysteemin jatkuvaluontoista
padtdksentekoa. kehittamistd tukevaa. Talldin se

parantaa toimijoiden kykya kehittaa
sellaisia ratkaisuja, jotka
parantavat alueiden elinvoimaan seka

ympdriston ja kansalaisten

hyvinvointia.
S Euroopan unionin
. . S osarahoittama
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Vaikuttavuuden johtamisen tydkalut

N

1. Vaikuttavuuden malli

2. Mittarikorit

3. Vaikuttavuuden
polut

Future Radar

Kuva 2. Vaikuttavuuden johtamisen tyékalut

Euroopan unionin
osarahoittama
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Vaikuttavuuden johtamisen tydkalupakki ekosysteemeille

innokaupungit

Vaikuttavuuden mallin avulla voit asettaa
ekosysteemille kunnianhimoiset tavoitteet. Ne
kirittavat vudistumista, antavat suunnan
ekosysteemin vaikuttavuudelle ja kirkastavat
vaikuttavuuden tavoitteet.

Mittarikorit ovat tarjotin, josta l[6ydat
miftareita ekosysteemin tarpeisiin.

Mittarit konkretisoivat ekosysteemin tavoitteita,
seuraamaan suuntaa ja vauhtia kohti tavoitteita
sekd auttavat tunnistamaan niita kohtia, joissa
tarvitaan korjausliikkeitd. Mittareiden avulla
voit myos tehdd ekosysteemisi onnistumisia
ndakyvaksi.

n

4,

Vaikuttavuuden polut auttavat hahmottamaan
ekosysteemin uniikin vaikuttavuuden polun ja
kirjoittamaan tarinoita onnistumisista. Polut auttavat
tunnistamaan resursseja, toimenpiteitd ja
vdlitavoitteita, joita tarvitaan pitkan aikajanteen
tavoitteisiin padsemiseksi. Polut on tarkoitettu
tukemaan ekosysteemid arjen johtamisessa ja
onnistumisten nakyvaksi tekemisessda.

Future Radar auttaa ennakoimaan
toimintaympadristéssa tapahtuvia muutostrendejd ja
tekijoitq, jotka vaikuttavat halutun muutoksen
aikaansaamiseen. Ennakointitiedon avulla

voit tunnistaa kasvun ja uudistumisen mahdollisuuksia
ja tuottaa tietoa ekosysteemin tavoitteen
pdivittamisen tueksi.



Innokaupungit ja ekosysteemit uudistumisen ytimessa

Rahoittajat
Mahdollistajina ja verkottajina
Julkiset rahoittajat (esim.

Tutkimus-ja
kehittamisorganisaatiot

Uuden tiedon luojina ja viélittdjing
Yliopistot, tutkimuslaitokset, alueelliset
kehittamisorganisaatiot, tutkimus- ja
innovaatiokeskittymat, tutkijat

Q/_\

& ®

Yksityiset rahoittajat (esim. yritykset,
pddomasijoittajat)

innokaupungit
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Muut mahdollistajat

Tukemassa kasvua ja vudistumista,
tarjoamassa haasteitaja viemdssd
kdytdntéén

Asiakkaat, kaupungit ja kunnat,
lainsaatgjat, viranomaiset, tiedepuistot,
kiihdyttamot, kansalliset teknologia-
alustat, kolmas sektori, valittgjat,
orkestroijat

Yritykset
Osaamisen kehittdjind ja hyddyntdjind
Start-upeista globaaleihin vetureihin

Kuva 3. Ekosysteemitoimijat Innokaupunkien
kontekstissa

EAKR; Ekosysteemisopimus, EU, Business Finland,)
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Innokaupunkien ytimessa on 16 suomalaista kaupunkiseutua, jotka
vastaavat valtion kanssa vuonna 2021 sovittujen
ekosysteemisopimusten toimeenpanosta. Innokaupungit tukevat
tutkimus-, kehitys- ja innovaatiotoimijoiden muodostamien
ekosysteemien syntymistd ja niissa toimivien toimijoiden
yhteisty6tda. Niiden tavoitteena on vauhdittaa uudistumista ja
kestavaa kasvua kaupunkiseutujen valituissa karkiteemoissa

Ekosysteemit rakentuvat yritysten, yrittdjien, kaupunkien ja muun
julkishallinnon, tutkimus ja koulutusorganisaatioiden, kehittgjien,
sekd kolmannen sektorin toimijoiden valiselle

vuorovaikutukselle. Ekosysteemi on sekd rakenne etta
vuorovaikutusprosessi, jonka kautta toisiaan tdydentavat toimijat
luovat yhdessd arvoa. Verkottuneena rakenteena ekosysteemi sekd
sen toimijat ja niiden tehtdavat muuttuvat jatkuvasti. Ekosysteemissa
on useita rinnakkaisia verkostorakenteita. Naita yhdistavat jaettu
visio, yhteiset vaikuttavuuden tavoitteet ja toimintamalli.
Toimintamalli kuvaa miten tavoitteita johdetaan ja
toimeenpannaan sekd sen miten niitd arvioidaan yhdessa
ekosysteemin toimijoiden kesken eri tyékaluja

hyoédyntamalla. Ekosysteemien yhteistyossa

hyédynnetadn mm. jaettuja fyysisia TKI-infrastruktuureja,
virtuaalisia yhteisty6alustoja, yhdessa toteutettuja

ratkaisujen pilotointeja ja demonstraatioita.



Nd&in hyédynnat vaikuttavuuden johtamisen tyokaluja

(o) Kirkasta visio ja aseta
@ vaikuttavuuden tavoitteet

Aikaisessa suunnitteluvaiheessa kiteytetyt
kunnianhimoiset tavoitteet antavat ekosysteemin
toimijoille yhteisen suunnan. Tdmadn tukena

voit hyodyntdd ennakointitietoa

toimintaympadristosta seka sielld tapahtuvista

muutostrendeistd ja kasvun ja uudistumisen
mahdollisuuksia.

* Future radar- tydkalu auttaa
toimintaympdristén muutosten tunnistamisessa
esimerkiksi vuosittaisen suunnittelun
yhteydessa.

* Vaikuttavuuden malli mittareineen auttavat
konkretisoimaan ekosysteemin tavoitteet ja
kiteyttdmdadn ne muutokset, joita yhdessa
halutaan saada aikaan.

» Mittarikoreihin sisaltyvat mittarit
konkretisoivat ekosysteemin eri toimijoiden
odottaman arvon. Tavoitteita ja mittareita
voidaan pdivittad vuosittaisen suunnittelun
yhteydessa.

Tuota tilannekuva ja
E, toteuta seuranta
mittareiden avulla

Mittarit ja vaikuttavuuspolut tuottavat tietoa
toiminnan kehityksestd. Ekosysteemin yhdessa
madrittelemat mittarit tasmentavat

millaisia muutoksia, vudistuksia ja vaikutuksia

halutaan saada aikaan. Polut kokoavat tiedon

yhteen ja auttavat kirittamadn vaikuttavuutta.

* Koska ekosysteemit ovat keskenadn erilaisia, on
ekosysteemin toimijoiden tarkea kdyda yhteinen
keskustelu tarkeimmista mittareista ja niille
asetettavista tavoitetasoista.

* Vaikuttavuuspolut kokoavat yhteen tavoitteet,
panostukset, toimenpiteet, resurssit ja mittarit.

* Polut auttavat myés onnistumisten nakyvaksi
tekemisessa mittareiden ja
vaikuttavuustarinoiden avulla.

» Mittareiden ja polkujen avulla tietoa
tilannekuvasta tuotetaan ekosysteemin
seurannan ja ohjaamisen tueksi systemaattisesti
ja jatkuvaluonteisesti.
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Reflektoi, tunnista
©

toimenpiteitd ja kehitd
toimintaa jatkuvasti

Reflektio, toimenpiteiden valinta ja jatkuva
kehittdminen on osa ekosysteemin toiminnan
arkea. Ekosysteemin vaikutuksia
tarkastellaan jatkuvasti osana toiminnan
kehittamista.

* Tuotetun tiedon pohjalta ekosysteemin
toimijat reflektoivat yhdessa
onnistumisia, tunnistavat kehittamisen
kohteita ja toimenpiteitd, joilla vaikutusten
syntymistd voidaan vauhdittaa.

* Monista erildhteistd tuotettu tieto on
syotetta, jonka pohjalta toimijat yhdessa
reflektoivat ekosysteemin etenemista.

* Toimijat tekevat tulkintoja siitd onko
yhdessa asetettu suunta oikea vai
tarvitaanko korjausliikkeitd haluttuun
tavoitteeseen pddsemiseksi.



1. Vaikuttavuuden
malli ja mittarikorit
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Vaikuttavuusmallin rakenne

Malli tarkastelee vaikuttavuutta kolmen vaikuttavuuden
ulottuvuuden ndkokulmasta: kasvun edellytykset, alueen
innovaatiokyky ja kestava yhteiskunta.

Ulottuvuuksien alla on oranssilla, keltaisella ja sinisella
mittarikorit, jotka kiteyttavat konkreettiset

mittarit ekosysteemien synnyttdma arvon ja
vaikuttavuuden ndkyvaksi tekemiseksi.

Kestédva yhteiskunta E o

Kestavan Liiketoiminnan
elamantavan vudistuminen ja
edistdminen kansainvélistyminen a

innokaupungit
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Alueen innovaatiokyky m
° s Uudet Uusi Yritysten
ratkaisut ja tieto ja elinvoima

@ innovaatiot osaaminen ja tyéllisyys F g g

Kasvun edellytykset

TKI- Vaikuttavuuden Osaaminen, Kumppanuudet,
panostukset johtaminen kyvykkyydet ja yhteis-  luottamus ja
ja rahoitus kehittamisen alustat ekosysteemit “

innokaupungit

3. Vaikutukset kestavaan yhteiskuntaan: Tassd huomio
kiinnitetddn siihen miten ekosysteemi synnyttdad laajempia
yhteiskunnallisia vaikutuksia niin kansallisesti ja globaalisti.
Mittarikoreina ovat liiketoiminnan vudistuminen ja
kansainvdlistyminen ja kestavan elamdantavan edistdminen.

2. Vaikutukset alueeninnovaatiokykyyn: Tassa
ulottuvuudessa tarkastellaan sitd, minkdlaista arvoa
ekosysteemi synnyttad ekosysteemin toiminnassa mukana
oleville toimijoille ja alueelle. Mittarikoreina ovat uudet
ratkaisut ja innovaatiot, uusi tieto ja osaaminen seka yritysten
elinvoima ja tyollisyys.

1. Ekosysteemien luomat kasvun edellytykset: Tassa
kiinnitetddn huomiota siihen, miten ekosysteemin toiminnassa
luodaan peruskivi vaikuttavuuden syntymiselle. Ulottuvuuteen
liittyy nelja mittarikoria: TKI- panostukset ja rahoitus,
vaikuttavuuden johtaminen, osaaminen ja kyvykkyydet ja
yhteiskehittdmisen alustat sekd kumppanuudet, luottamus ja
ekosysteemit.



~ N\ Kestdva yhteiskunta

TKI-
panostukset
jarahoitus

innokaupungit  Kuva 4. Vaikuttavuuden malli

Kestavan Liiketoiminnan
eldmadantavan vudistuminen ja
edistGminen kansainvdlistyminen

Alueen innovaatiokyky

Uudet Uusi Yritysten
ratkaisut ja tieto ja elinvoima
innovaatiot osaaminen ja tyollisyys
Kasvun edellytykset
Vaikuttavuuden Osaaminen, Kumppanuudet,
johtaminen kyvykkyydet ja yhteis- luottamus ja
kehittdmisen alustat ekosysteemit

Euroopan unionin
osarahoittama



Miksi tarvitaan malli?

Vaikuttavuuden malli tarjoaa
yhdenmukaisen tavan hahmottaa sen
millaista vaikuttavuutta Innokaupungit ja
niiden ekosysteemit yhdessd

tavoittelevat. Madlli sisaltaa vaikuttavuuden
tavoitteet ja konkreettiset mittarit
vaikuttavuuden ja muutoksen seurannan ja
johtamisen tueksi.

innokaupungit
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Miten tietoa kaytetaan?

Malli antaa ekosysteemeille vaikuttavuuden
suunnan ja kuvaa sen minkalaista muutosta
halutaan saada aikaan. Malli auttaa
asettamaan kunnianhimoiset tavoitteet ja
kirittaa vaikuttavuutta ekosysteemissasi.
Kansallisella tasolla malli tukee
ekosysteemisopimusten foimeenpanon
seurantaa ja auttaa pdivittyvan tilannekuvan
ja vaikuttavuuden analyysin toteutuksessa.



2. Vaikuttavuuden
mittarit
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Yhteiset ja ekosysteemikohtaiset vaikuttavuuden mittarit

Tieto vaikuttavuudesta pohjautuu moniin eri Mittarit tuovat esiin ekosysteemien laqgja-
tietoldhteisiin. Kokonaisvaltaisen ymmarryksen alaiset hyédyt. Ne huomioivat vaikutukset
luominen edellyttdd eri menetelmin tuotettua kokonaisvaltaisesti elinkeinoeldmadn,
maardllista ja laadullista tietoa. kansalaisiin ja yhteiskuntaan. Taman lisaksi

mittarit huomioivat vaikutukset ekosysteemin
Mittarikoreissa on kaikille ekosysteemeille eri toimijoihin, kuten yritysten liiketoimintaan,
yhteisia mittareita, joiden tarkoitus on antaa tutkimusyhteisén osaamisen kehittymiseen,
yleinen kuva ekosysteemien toiminnasta. Lisdksi kansalaisten hyvinvoinnin paranemiseen ja
koreissa on valinnaisia ekosysteemikohtaisia yhteiskunnan vudistumiseen.

mittareitq, joiden avulla ekosysteemit voivat
tuottaa tarkempaa tietoa oman ekosysteemin
toiminnasta ja sen tavoitteista. Valinnaisia
mittareita voi tdsmentdd ekosysteemin
tavoitteisiin ja johtamiseen sopiviksi.
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Kestdva yhteiskunta

Kestavan elamdntavan
edistédminen

Liiketoiminnan uvudistuminen
jﬂ kansainvélistyminen

t%:’ * Ratkaisut yhteiskunnan haasteisiin;
kytkentd kansallisiin strategisiin tavoitteisiin

Uudet kansainvdliset arvoverkostot
* Yritysten kansainvilisen liilketoiminnan kasvu

+ Tulevaisuuden kannalta keskeiset + Kansainvdlisten huippuosaaijien houkuttelu Yhteiset mittarit
teemat ja niiden edistéminen * Viennin kasvu
* Ympdristén kestavyyttéd edistévat innovaatiot * Uudet liiketoimintamahdollisuvdet
ftuotteet/palvelut + Kansainvéliset markkina-avaukset
= Terveyttd ja hyvinvointia edistévét innovaatiot * Kansainviliset tki-investoinnit
- Digitaalinen transformaatio + Innovaatioiden levidminen ja skaalautuminen
Alveen innovaatiokyky
Uusien ratkaisujen Uuden tiedon ja Yritysten elinvoiman ja
Jjainnovaatioiden ommiun hyédyntdminen 'I'yﬁlisyyden vahvistaminen
synnyHé&minen TKI-osaamisen vahvistuminen yrityksissd Uudet korkean osaamisen
+ Uudet innovaatiot/ - Demonstraatiot ja pilotit yritykset, spin-offit
I&pimurtoinnovaatiot + Uusi osaaminen teollisessa rajapinnassa *_Yritysten liiketoiminnan kasvu
- - Uudet tuotteet japalvelut  * Padtéksentekoa tukeva osaaminen +  Uudet tydpaikat
o o - Alustat ja toimintatavat + Uusi korkeatasoinen tutkimustieto « Tydllisyyden kehitys
digitaalisen siirtymén + IPR * TKl-intensiiviset tydpaikat
I edistémiseksi - Digitaalisten ratkaisujen hyédyntaminen * Yhteisbverokertymd
ja hytdyntémisvalmius
Kasvun edellytykset

innokaupungit
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Miksi tarvitaan mittareita?

Mittarit tekevat nakyvdksi sen, miten tavoiteltu
uudistuminen etenee ja minkdlaisia onnistumista on saatu
aikaan.

Mittareiden tuottamaa tietoa hyédynnetddn:

* Kaupunkien ekosysteemeissd niiden vaikuttavuuden
johtamisen ja toiminnan kehittdmisen tukena

» Kansallisen koordinaation tasolla luomassa
kokonaiskuva toimeenpanon etenemisestd ja ohjauksen
tukena.

* Kansallisella tasolla ekosysteemien seurannassa,
arvioinnissa ja ohjauksen tukena.

Tuotettu tieto tukee myos kaupungin viestintad
ekosysteemin onnistumisten ndkyvaksi tekemisessa.

innokaupungit 21

Miten tietoa fuotetaanjajulkaistaan?

Mittareiden tuottamaa tietoa kerdatadn sadanndéllisesti.
Liitteissa on kuvattu tarkat tiedot mittareista ja niiden
dataldhteistd. Yhteisten mittareiden osalta dataldhteet on
madritelty tarkastasti ja Pirkanmaan liitto tuottaa
vuosittain tietoa niiden osalta. Tieto julkaistaan
Innokaupunkien yhteisilla alustoilla, jossa tieto on kaikkien
seurattavissa ja poimittavissa tukemaan kaupungin omaa
padtoksentekoa ja toiminnan kehittdmista.

Valinnaisten ekosysteemikohtaisten mittareiden osalta
potentiaaliset dataldhteet on kuvattu yleiselld tasolla ja
Innokaupungit voivat hyédyntad niitd soveltuvin osin omien
vaikuttavuuspolkujen kuvaamisessa. Valinnaisia mittareita
on myds mahdollista tdsmentad ja sovittaa omaan
ekosysteemin sopivaksi kuten Rovaniemen esimerkki (dia
27) tyokirjassa hyvin ilmentdad.



3.
Vaikuttavuuspolut
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Vaikuttavuuspolut tuovat esiin uniikkien ekosysteemien

vaikuttavuuden

Vaikuttavuuspolun rakentamisen voit aloittaa kiteyttamalla
ekosysteemien pitkdn aikajanteen tavoitteet eri
vaikutusulottuvuuksien ndkokulmasta.

Taman jalkeen voit tunnistaa polulle ne panostukset ja
toimenpiteet, joita tarvitaan eri tavoitteiden
aikaansaamiseksi.

Poluilla voit myés nostaa esiin onnistumisia matkalla kohti
tavoitteiden toteutumista.

Vaikuttavuuspolku antaa kokonaiskuvan tavoitteista,
toimenpiteistd ja onnistumisista. Ndiden lisdksi poluilla voit
nostaa esiin vaikuttavuustarinoita. Vaikuttavuustarinat voivat
olla esimerkiksi yksityiskohtaisempia kuvauksia uuden
liiketoiminnan syntymisestd tai yritysten onnistumisista
kansainvalisillad markkinoilla, joissa ekosysteemin toiminnalla
on ollut tarked rooli.

innokaupungit
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Vaikuttavuuspolun kuvauksessa voit hyodyntad seka
laadullista ettd mittaritietoa. Polulla kuvattavat
onnistumiset ja saavutukset voivat nojata Innokaupunkien
yhteisiin mittareihin. Tdman tiedon tdydentdmiseksi
kannattaa tunnistaa ja hyédyntad valinnaisia mittareita,
jotka voit sovittaa kunkin kaupungin, ekosysteemin tai
ekosysteemisopimuksen omiin tavoitteisiin ja saavutuksiin.

Vaikuttavuuspolut auttavat ekosysteemeja arjen
johtamisessa. Ne auttavat tunnistamaan sen ollaanko
matkalla kohti yhdessa sovittuja tavoitteita. Sen avulla voit
reflektoida mm. sitd, mitd muutoksia resurssien
kohdentamisessa tai toimenpiteissa tarvitaan pitkdn
tahtdimen tavoitteisiin pddsemiseksi ja vaikuttavuuden
varmistamiseksi.



innokaupungit

Vaikuttavuus-

jarinat Panokset ja
Tavoite toimenpiteet Onnistumiset Mittarit
Kestava Miten ekosysteemin tavoitteet Minkélaisia panostuksia ja Minkdalaisia onnistumisia on Ekosysteemin mittarit
vh'lei skunta liittyvést lagjempiin kansallisiin toimenpiteita ekosysteemissa saatu aikaan? vaikuttavuuden oscittamiseksi
strategisiin tavoitteisiin? on tehty laajojen yhteis- (katso Innckaupunkien yhteiset
=7 kunnallisten tavoitieiden Esimerkiksi: ja valinnaiset mitiari, s. 20).
Mitka ovat ekosysteemin saavuttamiseksi?
keskeiset tavoitteet kestavan Millaisia mahdollisuuksia on
yhteiskunnan luomiseksi? avautunut liketoiminnalle ja
ekosysteemin kasvulle?
Minkdlaisia muita konkreettisia
vaikutuksia on saatu aikaiseksi?
Aluveen Mitka ovat keskeiset tavoit- Minkélaisia panostuksia Mita onnistumnisia saatu aikaan? Ekosysteemin mittarit
in nn.va.nﬂakyky teet alueen innovaatiokyvyn Jjatoimenpiteitd on tehty vaikuttavuuden osoittamiseksi
varmistamiseksi? alueen innovaatiokyvyn Esimerkiksi: (katso Innokaupunkien yhteiset
edistdmiseksi? ja valinnaiset mittarit, s. 20).
Mitkd ovat ekosysteemin Minkdlaisia ratkaisuja, tuotteita
tavoitteet suhteessa alueen Jja palvelvita on syntynyt?
A o L strategisiin linjavksiin? Minkdlaista vutta osaamista?
|_| Millaisia demonstraatioita ja
pilotteja toteutettu?

|

Kasvun

edellytykset

innokaupungit -
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Kaytannon esimerkki vaikuttavuuspolun soveltamisesta

arjen johtamisessa

1. Ota kalvolta 25 tyhja vaikuttavuuspolun
tyoskentelyalusta. Voit myos hyodyntaa
muunlaista teiddn toimintaa sopivaa pohjaa.

2. Ota kdasiisi ekosysteemisopimus, jossa tavoitteet
ja toimenpiteet on kirjattu. Ota kasille my6s muu
strateginen dokumentaatio, johon tavoitteita,
toimenpiteitd, hankkeita ja mittareita koskevaa
tietoa on kuvattu. Hyodynnd myos
ennakointitietoa.

3. Kerda yhteen porukka keskeisia toimijoita,
joiden kanssa tyoskentelet polun ympadrilla.

4. Lahde liikenteeseen polun vasemmasta
alakulmasta ja pohdi sita minkdlaisia tavoitteita
olette asettanut kasvun edellytysten
varmistamiseksi. Kun pohdit tavoitteita

innokaupungity 0dynnd vaikuttavuuden kokonaismallia ja 25

TnAI LA~ EFAraidA FAav/AIFRFATIAAR LidAav/FE N mAilcAace

5. Siirry oikealle, mieti mita resursseja ja

toimenpiteitd olet tehnyt tai tarvitaan
tavoitteeseen pddsemiseksi.

. Kiteytda onnistumiset matkalla kohti tavoitteita:

Mita arvoa toiminnasta on syntynyt ja kenelle?
Voit myos linkata tahan relevantteja onnistumisia
kuvaavia lahteitd tai vaikuttavuustarinoita esim.
blogit, tiedotteet, julkaisut jne.

. Pohdi vield mita ovat sinun ekosysteemisi osalta

keskeiset mittarit jotka tekevat nakyvaksi
vaikuttavuuden ja onnistumiset kasvun
edellytyksiin liittyen.

. Jatka tyoskentelyd samalla tavalla alueen

innovaatiokyvyn ja kestavan yhteiskunnan osalta.

. Muista etta ty6 tukee ekosysteemisi

vaikuttavuuden johtamisesta.

10. Sparraile kollegoiden tai sidosryhmien kanssa



Vaikuttavuus-
Tavoite toimenpiteet Onnistumiset Mittarit

Alueen
innovaatiokyky

53]

A

Kasvun

edellytykset

Eurcopan unionin

innokaupungit - osarahoittama

innokaupungit



Arktisen matkailun vaikuttavuuspolku - esimerkki Rovaniemen vaikuttavuuspolusta

Kestava
yhteiskunta

Alueen
innovaatiokyky

Kasvun
edellytykset

Tavoite

Olemme ihmisen kokoinen kestdvadn ja
vastuullisen matkailun
edellakavijakaupunki, jossa asukkaat ja
matkailijat voivat hyvin.

Vdlitdmme maailmalle arvovienting
kestdvyyttd ja vastuullisuutta ja arjen
turvallisuutta korostavia arvoja,
toimintatapoja ja perinteita.

Luonnon, aitous ja perinnekulttuurin
arvostus kokemusten kautta.

Tavoittelemme matkailun
ympdrivuotista, kannattavaa ja
vastuullista liikketoimintaa seka haluttua
tyonantajaprofiilia.

Matkailu on alueen térked elinvoiman
mahdollistaja, joka tarjoaa paikalliselle
yhteisolle mahdollisuuden osallistua ja
hy6tyad matkailun kasvusta.

Rovaniemen kaupungin matkailun
strategiset kehittdmissuunnat valittu.

Alueen yritysten, oppilaitosten ja
asukkaiden tiivistynyt yhteisty6

Panokset jatoimenpiteet

Hankeportfolion osaamiskarkia:

-Matkailun hiilijalanjalki

-Lahimatkailu ja sen uusi arvo

-Matkailun vastuullinen suunnittelu, tulevaisuus
ja viestinta

-Kestavan matkailun osaaminen ja vastuullinen
ty6nantajuus

Hankeportfolion osaamiskarkid:
Liiketoiminnan kehittGminen:

-Rovaniemen pyérdamatkailun tiekartta 2030 -
vudet pyoérareitit

-Luontoeldmyspalvelujen kehittdminen
Tulevaisuuden palvelumuoftoilu:

-Alykkaat likuntareitit - palvelemaan
matkailijoiden ja asukkaiden liikkumista
-Liikunta- ja kulttuurikohteiden digitalisoinnin
muotoilu

-Tulevaisuuden tyontekijat ja vastuullinen
tyoénantajakuva

Digitaalinen vieraanvaraisuus ja
asiakaskokemuksen parantaminen

- Matkailun kehittamistarpeet tunnistettu

- Perustettu matkailun kehitta@misryhma

- Kaynnistetty kestdvan matkailun hankkeita
yritysten ja kaupunkikehittamisen
tulevaisuustarpeet huomioiden
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Onnistumiset

Kaupunki on ottanut aktiivisen roolin kestavan
matkailun kehittdmisessd, jossa asukkaiden
hyvinvointi on huomioitu

-Rovaniemen matkailun vusi aika —hanke;
matkailun kestdvyys ja asukkaiden osallisuus
-Arjen kiertotaloudesta kasvua ja hyvinvointia
Rovaniemelle: kaupunkilaisilta ja matkailijoilta
tarpeettomaksi jaaneiden
kulutushyddykkeiden kierratys ja uusien
yritysmallien pilotointi

-Napapiirin Pajakyléan tiehankkeet
liikenneturvallisuuden lisaamiseksi

-Pyoramatkailun yhteiskehittdminen
kaupungin, yritysten, harrastajaryhmien vdlilla
-Matkailun, hyvinvoinnin ja liikunnan
rajapintahydtyjen vahvistuminen, tavoitteena
yritysvetoiset klusterit

-Myénteisyys vahahiilisten matkaketjujen
kehittdmiseen ja palveluihin nousussa
(sahkokelkat ja Apukan yhteisbussikuljetukset)

-Ekosysteemin toimijoiden roolitus
kaynnistynyt

- Rovaniemen matkailun toimenpideohjelman
toteutus kdynnissd

Mittarit

- Rovaniemi saa STF-statuksen v. 2025
mennessd alueen yritysten STF-merkkien
kautta

- Kaupungin matkailun kv-mediandkyvyys,
jossa mainitaan kestavyys (Visit
Rovaniemen mediaseuranta, tavoite 10%
mediaosumista)

- Paikallinen sosiaalinen hyvéaksynta
matkailulle

- Lieveilmididen vaheneminen

- Kansainvdlisten matkailijoiden viipymadn
pidentyminen

- Alueen ravintola- ja aktiviteettipalvelut
kasvaneet

-Sahkémoottorikelkat (innovaatiot)
-Matkailun lilketoiminnan kasvu (liikevaihto
ja tyépaikat)

-Korkalovaara lahimatkailun
pilottikohteena

-Rovaniemen tunnettuus
pyoramatkailukohteena

-International House-selvitys/konseptin
toteutus

-Matkailustrategian paivitys
-Matkailuinvestoinnit alueella milj.
euroa/vuosi

-Matkailun TKI-hankkeet, volyymi
-Matkailun laagjapohjaisen yhteisryhmdn
kokoukset

-Asukkaiden osdllistuminen matkailun
kehittamistilaisuuksiin



Miksi Tarvitaan
vaikuttavuuspolkuja’?

Systeemistd vaikuttavuutta on mahdoton kuvata
yksinomaan vertailukelpoisten mittareiden avulla -
vaikuttavuuspolut tukevat kunkin ekosysteemin uniikin
ja kontekstiin sidotun vaikuttavuustarinan kertomista.
Ne ovat tydkalu Innokaupunkien oman toiminnan
kehittamisen ja johtamisen tueksi, ja siksi ne ovat eri
ekosysteemeissa erindkaisid.

Vaikuttavuuspolut toimivat ekosysteemin toimijoiden
vuoropuhelun vdlineend. Ekosysteemien toimijat
voivat yhteisten keskustelujen kautta asettaa
tavoitteita ja tunnistaa panostukset ja toimenpiteet
vaikutuksen aikaansaamiseksi. Vaikuttavuuspolkujen
avulla voit reflektoida etenemista ja tunnistaa
kehittamiskohteita.

innokaupungit

Miten tietoa fuotetaanjajulkaistaan?

Jokainen Innokaupunki tuottaa kuvauksen omasta vaikuttavuuspolustaan
ja pdivittaa sita vuosittain. Polku kuvaa ekosysteemin etenemista ja
nostaa esiin kriittisia panostuksia ja toimenpiteitd seka aikaansaatuja
onnistumisia. Polkujen avulla voit reflektoida toiminnan etenemista
yhdessd ekosysteemin toimijoiden kesken ja nostaa esiin onnistumisia
omasta toiminnasta. Yhteinen, keskeisid toimijoita osallistava
reflektointikeskustelu voidaan kdayda esimerkiksi puolivuosittain.

Polulle tunnistetut kysymykset toimivat apukysymyksind vuoropuhelua
kdytdessd ja tarinaa kiteytettdessa. Vastauksia voit tuottaa taman
tyokirjan vaikuttavuuspolun tyépohjaan. Vaikuttavuuspolkujen avulla voit
viestia seka alueellisesti ettd kansallisesti oman toiminnan onnistumisista
ja aikaansaaduista vaikutuksista. Vaikuttavuuspoluista voit myés
hahmotella ekosysteemille omanndkdisen ja viestinndllisen tarinan, jonka
kertomisessa voit hyddyntdaa seka kvantitatiivista ettd kvalitatiivista
tietoa. Vaikuttavuustarina voi olla laajempi kuvaus joka hyédyntdad polun
eri elementtejd tai se voi olla yksityiskohtaisempi zoomaus polulla
tunnistettuun onnistumiseen. Se voi esimerkiksi kuvata kehitystarinan
spin-offin syntymisestd tai yrityksen padsysta kansainvdlisille markkinoille
ekosysteemin avulla.

Vaikuttavuuspolut palvelevat ensisijaisesti kaupunkien ja ekosysteemien
oman toiminnan kehittamista. Taman lisdksi tieto kaupunkien
vaikuttavuuspoluista julkaistaan Innokaupunkien yhteiselle alustalle
vuosittain. Poluille kiteytettyd tietoa hyédynnetadn kansallisella tasolla
ekosysteemien etenemisen seurannassa, tilannekuvan pdivittamisen ja

ekosysteemin ohjauksen tukena.
28



4. Future Radar

innokaupungit




Future radarin kautta katse tulevaisuuden muutosvoimiin

Kaupunkien taustalla olevien muutosvoimien
tunnistamiseksi voidaan hyédyntad Future radar-
menetelmdd. Future radar -ty6 kdynnistyy
toimintaympadriston tarkastelulla, jossa keskeisia trendeja
tunnistetaan hyédyntden esimerkiksi tfoimialaraportteja ja -
sivustoja, trendi- ja tulevaisuusraportteja, tieteellisia
julkaisuja ja medialahteita. Keskeiset tunnistetut trendit ja
riskit sijoitetaan Future radar tutkandkymaan.

innokaupungit 30
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Esimerkki Future radar-
Tyostd

Syksylla 2023 toteutettiin VTT:n
tekemdnd Future radar- ty6. Future
radar- ennakointiraportti loytyy
Innokaupunkien Howspace- sivuilta.
Raportti antaa tietopohjan jatkuvan
ennakointitoiminnan aloittamiselle.

* Raportin tavoitteena oli tunnistaa
kansainvdalisesta ndkokulmasta
kaupungeille merkittavat
muutostrendit lyhyelld, keskipitkalla ja
pitkalla aikavalilla.

* Raportissaon tunnistettu n. 40
keskeistd muutosvoimaa, ja sijoitettu ne
Future Radar -tutkandkymadn.

ST Euroopan unionin
D s osarahoittama



Miksi tarvitaan Futureradaria? Miten tietoa tuotetaan ja

hyodynnetddan?
Future Radar- ty6 antaa pohjan kaupunkien ja
ekosxs’reemien +UleY°iSUU5+Y6”9- Kaupunkien Kaupunkien ja ekosysteemien strategisia valintoja
keskelse’r- mu-u’ro§.v0|ma’r ovaf I.uon-’re.el’raqn - kannattaa arvioida tutkandkyman trendien ja
globaaleja - ja niille syntyy paikallisia merkityksid ja riskien valossa. Tutkan trendit voivat myds toimia
kaytannon sovelluksia. Tunnistamalla tulevaisuuden skenaariotydn perustana ja auttaa tunnistamaan
mohdollisuu!<sioj:o l.’iskejc'j on mahdollista suurmo’ro keskeiset skenaarioiden taustamuuttujat. Future
ekosysteemin foimintaa vastaamaan ympdriston radarin aineisto voi toimia myds keskustelun
muutoksiin ja vaatimuksiin. Koska maailma muuttuu pohjana erilaisissa ennakointi-, innovaatio- ja
jo’fkuvos:’ri,.konr.\o’r’roo ﬁef_oq pdivi.’f’r'dld Jf}.’?mc'llq strategiatydpajoissa. Pirkanmaan liitto tuottaa
esimerkiksi uusia trendejd tutkanakymaan. vuosittain tulevaisuuskatsauksen ekosysteemien
hyodynnettavaksi.

Muutosvoimien tarkeyttd, todenndkaoisyytta ja
vaikutuksia kannattaa arvioida oman paikallisen
ympdriston nakékulmasta. Tietoa kannattaa
kayttaa ja tuottaa monipuolisesti erilaisia
sidosryhmid osallistaen. Jos ekosysteemi kokee
jonkin tietyn tutkandkyman havainnon erityisen
tarkedksi, voi se toimia myds vaikuttavuuden
innokaupungit 32 johtamisen valinnaisena mittarina.



Vaikuttavuustieto
johtamisen ja
ohjauksen tukena



Vaikuttavuustieto Innokaupunkien johtamisessa ja ohjauksessa

Vaikuttavuustietoa tuotetaan ensisijaisesti vuoropuhelun ja yhteisen reflektion tueksi. Vaikuttavuustietoa kdsitelladan
kaupungeissa, kansallisen koordinaation ja ohjauksen foorumeilla. Vaikuttavuustiedon pohjalta viestiadn
onnistumisista paikallisesti, kansallisesti ja kansainvalisesti.

Innokaupungit
@ pung

\

Kokoavat ja pdivittavat voikuttaovouspolkuja
koskevaa tietoa, joka toimii ekosysteemin
toimijoiden vuoropuhelun tukena.
Ekosysteemikohtaiset yhdessa madaritellyt m/ttarit,
mahdollistavat  toimenpiteiden  vaikuttavuuden
jatkuvan seurannan. Vuosittain tuotettavan ja
tarkasteltavan ennakointitiedon avulla
Innokaupungit voivat seurata systemaattisesti
toimintaympdristéssd  tapahtuvia  muutoksista,
tunnistaa kasvun mahdollisuuksia ja pdivittaa
tarvittaessa toiminnan tavoitteita. Kaupungeissa
tietoa kasitellaan ja reflektoidoon  yhdessa
keskeisten sidosryhmien kesken osana toiminnan
suuntaamista, nostetaan esiin  onnistumisia ja
tunnistetaan toimenpiteita vaikuttavuuden
varmistamiseksi.

innokaupungit

K A Kansallinen
¥\ koordinaatio

Tvottaa tietoa yhteisten mittareiden avulla
vuosittain  ja julkaisee tiedot Innokaupunkien
yhteiselle alustalle. Tiedon avulla muodostetaan
tilannekuva kokonaisuuden etenemisen seurantaa
sekd toiminnan arviointia varten. Vaikuttavuustieto
tukee toiminnan ohjaamista ja kehittdmistd myos
yksittdisissd Innokaupungeissa. Pirkanmaan liitto
toteuttaa myds vuosittain  tulevaisuuskatsauksen

ekosysteemien hyédynnettavaksi. Kansallinen
koordinaatio ja kaupunkien vdlinen vuoropuvhelu
auttavat kirittdmaan ekosysteemejd

vaikuttavuuteen niiden omista yksilollisista
lahtokohdista kdsin.
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Kansallinen ohjaus

—>

Kokoaa vuosittain  yhieenvedon kasiteltavaksi
ohjausryhmdn  kokouksissa,  jolloin  saadaan
toimeenpanon etenemistd koskeva kokonaiskuva ja
sen lisdksi kuva yksittdisten Innokaupunkien
uniikeista vaikuttavuuspoluista ja onnistumisista.
Tamadn pohjalta ohjausryhmd tukee kokonaisuuden
ohjausta ja kirittaa vaikuttavuutta tunnistamalla
tarvittavia toimenpiteitd. Tuotettu tieto fiivistada
tilannekuvan ja sen pohjalta yhdessa tehdyt tulkinnat
ja reflektio auttavat nostamaan esiin onnistumiset ja
tunnistamaan tarvittavat kehittdmistoimenpiteet.

S Euroopan unionin
D s osarahoittama



LliITTeet



Liite 1. Vaikuttavuuden mittarit ja datalahteet

3 Kestdva yhteiskunta

Kestavan eldmdntavan
edistdminen

Liiketoiminnan uudistuminen ja

kansainvdalistyminen

2 Alueeninnovaatiokyky

Uusien ratkaisujen ja
innovaatioiden synnyttdminen

Uuden tiedon ja osaamisen
hyédyntdminen

Yritysten elinvoiman ja
tyollisyyden vahvistaminen

1 Kasvun edellytykset

A TKI-panostukset ja rahoitus

B Vaikuttavuuden johtaminen

C Osaaminen, kyvykkyydet ja
yhteiskehittamisen alustat

Kumppanuudet, luottamus ja
ekosysteemit

D

innokaupungit
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Vaikuttavuuden mittarit ja datalahteet

3 Kestdva yhteiskunta

Y hteiset mittarit

Kestdvan elamdntavan
edistdminen

Liiketoiminnan uudistuminen ja Yritysten investoinnit
kansainvdalistyminen

Kotiutettu

. . hankerahoitus
2 Alueeninnovaatiokyky

Uusien ratkaisujen ja
A . L .
innovaatioiden synnyttdminen

B Uuden tiedon ja osaamisen Valinnaiset mittarit
hyédyntdminen

Yritysten elinvoiman ja

tyollisyyden vahvistaminen Julkisen sektorin

investoinnit

Koulutusinvestoinnit

1 Kasvun edellytykset

Rahoitusten ja
investointien

A TKI-panostukset ja rahoitus kohdentaminen
(jatkuvuus)

B Vaikuttavuuden johtaminen Kestavdat ja
innovatiiviset
hankinnat

C Osaaminen, kyvykkyydet ja
yhteiskehittamisen alustat

Kumppanuudet, luottamus ja
ekosysteemit

D
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Yritysten euromadrdiset tki-investoinnit

Ekosysteemien toimijoiden hankkima ulkoinen rahoitus, joka liittyy
temaattisiin kokonaisuuksiin

Julkisen sektorin tki-investoinnit ekosysteemin temaattisiin
kokonaisuuksiin

Koulutusinvestoinnit ekosysteemin temaattisiin kokonaisuuksiin

Rahoitusten ja investointien pidempikestoinen jatkuvuus (yksityinen
jajulkisen sektori)

Hankinnat jotka ovat innovatiivisia ja liittyvat ekosysteemien
temaattisiin kokonaisuuksiin sekd kestavyystavoitteisiin

Tilastokeskus
(liite 3)

Kaupungeilta
saatava tieto

Tilastokeskus

Tilastokeskus

Tilastokeskus

Hankintailmoit
ukset (Hilma)



Vaikuttavuuden mittarit ja datalahteet

3

Kestava yhteiskunta

Kestavan eldmdntavan
edistdminen

Liiketoiminnan uudistuminen ja
kansainvdalistyminen

2 Alueeninnovaatiokyky

Uusien ratkaisujen ja
A . L .
innovaatioiden synnyttdminen

Uuden tiedon ja osaamisen
B ) .
hyédyntdminen

Yritysten elinvoiman ja
tyollisyyden vahvistaminen

1 Kasvun edellytykset

A TKI-panostukset ja rahoitus

B Vaikuttavuuden johtaminen

C Osaaminen, kyvykkyydet ja
yhteiskehittamisen alustat

D

ekosysteemit

innokaupungit

Kumppanuudet, luottamus ja

Y hteiset mittarit

Johtamisen malli ja

toimintatavat

Kytkeytyminen
kansallisiin ja

kansainvalisiin (mm.

EU) strategisiin

verkostoihin

Valinnaiset mittarit

Portfoliojohtaminen

Ekosysteemin

strategiset

kokonaisuudet ja

liityntda alueen/

kansallisiin
strategisiin
tavoitteisiin
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Kehitetty systemaattinen johtamisen toimintamalli, joka on julkisesti
nahtavilld. Lisdksi on kuvattu kuinka ekosysteemin toimintaan
padsee mukaan

Ekosysteemin toimijoiden strategisesti tarkeimmat verkostot
kansadllisesti ja kansainvalisesti

Johtamismallissa on kuvattu, miten varmistetaan ekosysteemin
temaattisten kokonaisuuksien lapindkyvyys ja linkittyminen yli
projektien (toimijoiden vdlinen vuorovaikutus, projektien tiedonvaihdon
kanavat, seuranta osana ekosysteemin vaikuttavuuspolkua)

Ekosysteemin tavoitteet ovat linjassa alueen / kansallisiin tavoitteisiin
ja aktiivinen osallistuminen verkostoihin mahdollistaa lagjemman
vaikuttavuuden

Kysely (liite 2)

Kysely (liite 2)

Kaupungeilta
saatava tieto

Kaupungeilta
saatava tieto



Vaikuttavuuden mittarit ja datalahteet

3 Kestdva yhteiskunta

Y hteiset mittarit

Kestavan eldmdntavan
edistdminen

Liiketoiminnan uudistuminen ja Soutivpal e

kansainvdalistyminen

Yrityspohja
2 Alueeninnovaatiokyky

Jaettu tki-
infrastuktuuri

A Uusien ratkaisujen ja

innovaatioiden synnyttdminen Yhteiskehittdmisen

alustat, kulttuuri,

B Uuden tiedon ja osaamisen toimintatapa;

hyédyntdminen kehitysympdaristot

Yritysten elinvoiman ja

tyéllisyyden vahvistaminen . . . .
Valinnaiset mittarit

1 Kasvun edellytykset

Monialainen

A TKI-panostukset ja rahoitus osaaminen
B Vaikuttavuuden johtaminen
Koulutus yritys ja
C Osaaminen, kyvykkyydet ja korkeakouluyhteistyoss
yhteiskehittamisen alustat a
D Kumppanuudet, luottamus ja

ekosysteemit
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Ekosysteemin temaattisiin kokonaisuuksiin liittyvat
koulutuspaikat alueella

Yritysten koti ja toimipaikkatieto (esimerkiksi liikevaihto ja
henkiléstémadra)

Temaattisiin kokonaisuuksiin liittyvat olennaisimmat
kehitysinfrastruktuurit

Temaattisiin kokonaisuuksiin liittyvat olennaisimmat
kehitysympdristot, living labit ym.

Ekosysteemin toimijoiden eri koulutusalojen seka teollisuus
sektoreiden edustus ekosysteemissa (lkm)

Ekosysteemin toimijoiden tarjoama koulutus liittyen
painopistealueisiin

Tilastokeskus (liite 3)

Tilastokeskus (liite 3)

Kysely (liite 2)

Kysely (liite 2), EURA
(lite 4)

Kaupungeilta
saatava tieto
(yhdistettyna
Tilastokeskuksen
tietoihin)

Kaupungeilta
saatava tieto



Vaikuttavuuden mittarit ja datalahteet

3 Kestdva yhteiskunta

e e Yhteiset mittarit
Kestavan eldmdntavan
A e
edistdminen
Liiketoiminnan uvudistuminen ja Laajapohjainen
kansainvdalistyminen kumppanuus
Yhteiset hankkeet

2 Alueeninnovaatiokyky oimijoiden kesken

Uusien ratkaisujen ja

A innovaatioiden synnyttdminen
g Juden tiedonja osaamisen Valinnaiset mittarit
hyddyntaminen
Yritysten elinvoiman ja Si K .
tyollisyyden vahvistaminen GRS R
(Ikm)
1 Kasvun edellytykset Sitoutuneet
kansainvdliset toimijat
(Ikm)
A TKI-panostukset ja rahoitus
Laajat hankkeet

yhteiskehittamisen
alustoilla; toimijoiden
houkuttelu
kehitysympdaristoihin

B Vaikuttavuuden johtaminen

Osaaminen, kyvykkyydet ja
yhteiskehittamisen alustat NPS

Kumppanuudet, luottamus ja
ekosysteemit

D
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Ekosysteemin toimijoiden kumppanuudet

Ekosysteemitoimijoiden yhteisten hankkeiden lukumaara

Ekosysteemin toiminnassa mukana olevat kumppanit, jotka ovat
sitoutuneet toimintaan (yhteiset hankkeet, tilaisuudet ym.)

Ekosysteemin toiminnassa mukana olevat kansainvdliset
kumppanit, jotka ovat sitoutuneet toimintaan (yhteiset hankkeet,
tilaisuudet ym.)

Yhteiskehittadmisen alustoilla toteutetut hankkeet

NPS (Net Promoter Score) suositteluindeksi eli, kuinka
todenndkaisesti toimijat suosittelisivat ekosysteemin toimintaa
kollegoilleen.

EURA (liite 4)

EURA (liite 4),
kaupungeilta
saatava tieto

EURA +
kaupungeilta
saatava tieto

EURA +
kaupungeilta
saatava tieto

Kaupungeilta
saatava tieto

Kaupungeilta
saatava tieto



Vaikuttavuuden mittarit ja datalahteet

3 Kestdva yhteiskunta

Kestavan eldmdntavan
edistdminen

Liiketoiminnan uudistuminen ja

kansainvdalistyminen

2 Alueeninnovaatiokyky

Uusien ratkaisujen ja
innovaatioiden synnyttdminen

Uuden tiedon ja osaamisen
B ) .
hyddyntdminen

Yritysten elinvoiman ja
tyollisyyden vahvistaminen

1 Kasvun edellytykset

A TKI-panostukset ja rahoitus

B Vaikuttavuuden johtaminen

C Osaaminen, kyvykkyydet ja
yhteiskehittamisen alustat

Kumppanuudet, luottamus ja
ekosysteemit

D

innokaupungit

Y hteiset mittarit

Uudet innovaatiot /
ldpimurtoinnovaatiot

Valinnaiset mittarit

Uudet tuotteet ja palvelut

Alustat ja toimintatavat
digitaalisen siirtyman
edistémiseksi
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Uusien innovaatioiden lukumaara Kysely (liite 2),
EURA (liite 4)
Ekosysteemin temaattisiin kokonaisuuksiin liittyvat uudet EURA, (+ Sfinno-
tuotteet ja palvelut tietokanta, VTT)
Ekosysteemisopimuksessa kuvatut alustat ja toimintatavat, Kaupungeilta
joilla yhteisty6ssa hyodynnetadn siirtymadn saatava tieto

aikaansaamiseksi



Vaikuttavuuden mittarit ja datalahteet

3 Kestdva yhteiskunta

e Yhteiset mittarit
Kestdvan elamdntavan
A
edistdminen
Ilziike’rc?im.i'rlm'nfn u.udis’ruminen B TKI-osaamisen vahvistuminen Tki panostuksien kasvu yrityksissa Tilastokeskus (liit
ansainvalistyminen yrityksissd e 3), EURA (liite
9)
2 Alveen innOVGQﬁOkyky Demonstraatiot ja pilotit Ekosysteemisopimuksen rahoituksella kéynnistyneet tai  Kysely (liite 2)
toteutuneet pilotit ja demonstraatiot
Uusien ratkaisujen ja
A . - .
innovaatioiden synnyttdminen
B Uuden tiedon ja osaamisen Valinnaiset mittarit
hyédyntdminen
Yritysten elinvoiman ja
tyollisyyden vahvistaminen Uusi osaaminen teollisessa Uusien tuotteiden ja palveluiden syntymisen mahdollistanut Kaupungeilta
rajapinnassa osaaminen saatava tieto
1 Kasvun ede||y-|-ykse-|- Paatoksentekoa tukeva Ekosysteemin painopistealueiden mukaisen tutkimustiedon Kaupungeilta
osaaminen hyédyntaminen paatoksenteossa (yritykset sekd julkinen saatava tieto
sektori)
A TKl-panostukset ja rahoitus Uusi korkeatasoinen Ekosysteemin painopistealueiden hankkeissa tuotettu uusi ja Yliopistot,
tutkimustieto relevantti tutkimustieto korkeakoulut,
tutkimuslaitokse
B Vaikuttavuuden johtaminen t
) ) IPR Uusi haettu/saatu IPR liittyen ekosysteemin painopistealueille
C Osaaminen, kyvykkyydet ja
yhteiskehittémisen alustat Digitaalisten ratkaisujen Toimijoiden digitaalisten kyvykkyyksien muutos Digiparometri
hyédyntaminen ja (Etla),
D Kumppanuudet, luottamus ja hyoédyntamisvalmius digikypsyystyok
ekosysteemit alu (VTT)
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Vaikuttavuuden mittarit ja datalahteet

3 Kestdva yhteiskunta

Kestavan eldmdntavan
edistdminen

Liiketoiminnan uudistuminen ja

kansainvdalistyminen

2 Alueeninnovaatiokyky

Uusien ratkaisujen ja
innovaatioiden synnyttdminen

Uuden tiedon ja osaamisen
hyddyntdminen

Yritysten elinvoiman ja
tyollisyyden vahvistaminen

1 Kasvun edellytykset

A TKI-panostukset ja rahoitus

B Vaikuttavuuden johtaminen

C Osaaminen, kyvykkyydet ja
yhteiskehittamisen alustat

Kumppanuudet, luottamus ja
ekosysteemit

D

innokaupungit

Y hteiset mittarit

Uudet korkean osaamisen
yritykset, spin-offit

Yritysten liikketoiminnan kasvu

Valinnaiset mittarit

Uudet tyopaikat
Tyéllisyyden kehitys
TKIl-intensiiviset tyopaikat

Yhteiséverokertyma

43

Yrityksen perustamistieto yhdistettyna avainhenkil6ihin
ja toimialaan

Liiketoiminnan kasvu (€)

Uudet tyopaikat, jotka liittyvat ekosysteemin painopistealoille
Tyéllisyyden kehitys alueella
TKIl-intensiiviset tyopaikat ekosysteemin painopistealoilla

Yhteiséverokertymdn muutokset

Tilastokeskus (
liite 3)

Tilastokeskus (
liite 3)

Tilastokeskus
Tilastokeskus
Tilastokeskus

Tilastokeskus



Vaikuttavuuden mittarit ja datalahteet

3 Kestava yhteiskunta

Kestavan eldmdntavan
edistGminen

Liiketoiminnan uudistuminen ja

kansainvdalistyminen

Alueen innovaatiokyky

Uusien ratkaisujen ja
innovaatioiden synnyttdminen

Uuden tiedon ja osaamisen
hyédyntdminen

Yritysten elinvoiman ja
tyollisyyden vahvistaminen

1 Kasvun edellytykset

A TKI-panostukset ja rahoitus

B Vaikuttavuuden johtaminen

D

innokaupungit

Osaaminen, kyvykkyydet ja
yhteiskehittamisen alustat

Kumppanuudet, luottamus ja
ekosysteemit

Y hteiset mittarit

Ratkaisut yhteiskunnan
haasteisiin; kytkenta
kansallisiin strategisiin
tavoitteisiin

Tulevaisuuden kannalta
keskeiset teemat ja niiden
edistGminen

Valinnaiset mittarit

Ympdriston kestavyytta edistavat
innovaatiot/tuotteet/palvelut

Terveyttd ja hyvinvointia edistavat

innovaatiot

Digitaalinen transformaatio
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Ekosysteemin tavoitteiden ja toimenpiteiden kytkeytyminen
kansallisiin strategisiin tavoitteisiin

Keskeisten trendien ja uhkien tunnistaminen

Innovaatiot/tuotteet/palvelut ekosysteemin
painopistealueella liittyen ympdristén kestdvyyteen

Terveyttd ja hyvinvointia edistavat innovaatiot
ekosysteemin painopistealueella

Innovaatiot/tuotteet/palvelut
ekosysteemin painopistealueellq, jotka hyédyntavat
digitaalisia ratkaisuja

EURA (liite 4)

Future radar

Eura, (+ Sfinno-
tietokanta,
VTT)

EURA, (+
Sfinno-
tietokanta,
VTT)

EURA, (+
Sfinno-
tietokanta,
VTT)



Vaikuttavuuden mittarit ja datalahteet

3

Kestava yhteiskunta

Kestavan eldmdntavan
edistdminen

Liiketoiminnan uudistuminen ja
kansainvdalistyminen

2 Alueeninnovaatiokyky

Uusien ratkaisujen ja
A . L .
innovaatioiden synnyttdminen

Uuden tiedon ja osaamisen
B ) .
hyédyntdminen

Yritysten elinvoiman ja
tyollisyyden vahvistaminen

1 Kasvun edellytykset

A TKI-panostukset ja rahoitus

B Vaikuttavuuden johtaminen

C Osaaminen, kyvykkyydet ja
yhteiskehittamisen alustat

D

ekosysteemit

innokaupungit

Kumppanuudet, luottamus ja

Yhteiset mittarit
Uudet kansainvdliset Ekosysteemin toimijoiden strategisesti tdrkeimmat verkostot
arvoverkostot kansallisesti ja kansainvdlisesti
Yritysten kansainvdlisen Yritysten lilkevaihdon kehitys sekd sen syntyminen Suomessa
liiketoiminnan kasvu vs ulkomailla
Kansainvdlisten Yritystietojen yhdistdminen niiden omistaja- ja tyéntekijéiden
huippuosagjien houkuttelu tietojen kanssa
Viennin kasvu Tuonti ja viestitilastot

Valinnaiset mittarit

Uudet liiketoimintamahdollisuudet

Kansainvdaliset markkina-avaukset

Kansainvaliset tki-investoinnit

Innovaatioiden leviadminen ja
skaalautuminen
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Uudet liiketoimintamahdollisuudet ekosysteemin
painopistealueella

Ekosysteemin toimijoiden uudet kansainvdaliset markkina-
avaukset

Kansainvdliset tki-investoinnit ekosysteemin
painopistealueella

Ekosysteemin toimijoiden kehittdmien innovaatioiden
levigminen eri alueille tai eri konteksteihin

Kysely (liite 2)

Tilastokeskus
(liite 3)

Tilastokeskus
(liite 3)

Tilastokeskus
(liite 3)

Kaupungeilta
saatava tieto

Kaupungeilta
saatava tieto

Tilastokeskus

Kaupungeilta
saatava tieto



Liite 2. Kyselyn kysymykset

HUOMI! Kysymykset liittyvat koko ekosysteemin toimintaan, eivat yksistaan

ekosysteemisopimuksen toimintaan ja toteuttamiseen ellei muuta mainita.

Kysymys 1: Johtamisen malli ja toimintatavat

ekosysteemissa
o Onko ekosysteemin johtamisen toimintamalli kuvattu ja
kaytossa?
o Onko ekosysteemin toimintamallissa selkedsti kuvattu miten
uusi kumppani pddsee ekosysteemin toimintaan mukaan?
Kysymys 2: Tarkeimmat verkostot ekosysteemin
painopistealueilla
o Nimetkad ekosysteemin toimijoiden strategisesti tarkeimmat
verkostot kansallisesti ja kansainvdlisesti (esimerkiksi
lippulaivat, EU-ohjelmat ym.)
o Listatkaa verkostot ekosysteemisopimuksenne
painopistealueiden (teema) mukaisesti.
Kysymys 3: Ekosysteemin painopistealueiden relevantit
kehitysympadaristot, living lab, ym.
o Kirjatkaa kunkin painopistealueenne (teeman) nimi ja
olennaisimmat kehitysympdristot, living labit ym.

innokaupungit

Kysymys 4: Demonstraatiot ja pilotit
o Listatkaa ekosysteemin painopistealueilla ohjelmakauden
2021-2027 aikana
o A) osin tai taysin ekosysteemirahoituksella tai
o B) muulla rahoituksella kdynnistyneet tai jo toteutetut
demonstraatiot ja pilotit.
Kysymys 5: Uudet innovaatiot (mdadritelma: Innovaatiolla
tarkoitamme tassa esimerkiksi uutta ja kayttoonotettua
tuotettq, palvelua tai prosessia joka tuottaa lisdarvoa
kayttgjille. Innovaatio on voinut syntya
ekosysteemihankkeessa tai niiden ulkopuolella esimerkiksi
yrityksessd tai korkeakoulussa.)
. Listatkaa ekosysteemisopimuksenne tavoitteissa
toteutetut merkittavimmat vudet innovaatiot + arvio
ekosysteemin merkityksestd niiden synnylle



Liite 3. Tilastokeskukselta
saatavat mittarit

Yritysten kansainvalisen litkefoiminnan kasvu

Yritysteninvestoinnit

« T&K-paneeliaineisto, yritysrekisteri (investoinnit * Yritysten VAT-ilmoitukset (likevaihto ulkomailta, EU-tavara-
aineettomiin hyédykkeisiin) ja palveluvienti/tuonti)
e TKl-osaamisen vahvistuminen yrityksissd * Tullin dineisto (tavaravienti ja -tuonti)
« T&K-paneeliaineisto (myds henkilén koulutusala, -aste * Kansainvdalisten huippuosaajien houkuttelu
ja ammattinimike) * Tilastokeskus, henkilon koulutusala, -aste ja ammattinimike
* Uudet korkean osaamisen yritykset, spin-offit * Tilastokeskus, tulorekisteri (henkilon ansiotaso)
* Yritysrekisteri (PRH), henkilén koulutusala, -aste sekd  Tilastokeskus, toimitusjohtajuus, asema yrityksen hallituksessa
ammatti- ja omistushistoria sekd omistajatiedot (PRH)
« Yritysten lilketoiminnan kasvu * Koulutuspaikat
* Yritysten likevaihdon, henkildstén ja arvonlisdn kasvu * Henkilon koulutuspaikka ja koulutusaste valituilla alueilla

* Pitovoima: Henkilén tyohistorian seuranta /
korkeakoulutettujen (rajataan esim. seutukuntaan)

Yrityspohja

* Yritysrekisteri, yritysten koti ja toimipaikkatieto (liikevaihto ja
henkiléstémadra)
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Liite 4. EURA:n mittarit

* Yhteiskehittamisen alustat, kulttuuri, * Yhteiseft hankkeet toimijoiden kesken
toimintatapa; kehitysympdaristot * EURA:n indikaattori: Yhteisiin tutkimushankkeisiin
« EURA:nindikaattori: Yhteiskehittamistd tukevat osallistuvat tutkimusorganisaatiot
alustat ja verkostot * EURA:n indikaattori: YhteiskehittGmiseen osallistuvat
e TKl-osaamisen vahvistuminen yrityksissd yritykset
« EURA:nindikaattori: Yritykset yhteisty&ssé * Ratkaisut yhteiskunnan haasteisiin; kytkentd
tutkimuslaitosten kanssa kansallisiin strategisiin tavoitteisiin
* EURA:nindikaattori: TKI-infrastruktuuria kayttavat * EURA:nindikaattori: hanketeemat toimintalinjoittain
yritykset ja erityistavoitteittain
* Uudet innovaatiot, [@pimurtoinnovaatiot: * Laagjapohjainen kumppanuus
Verkostojenjainnovaatioekosysteemien * EURA:nindikaattori: Yhteiskehittamiseen osallistuvat
kehittamat innovaatiot, fuotteet ja palvelut yritykset
¢ EURA:nindikaattori: Tuote- ja prosessi-innovaatioita tekevat pk- * EURA:nindikaattori: Yhteisiin futkimushankkeisiin
yritykset osallistuvat tutkimusorganisaatiot

* EURA:n indikaattori: Verkostojen ja
innovaatioekosysteemien kehittamat innovaatiot,
tuotteet ja palvelut
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