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 8.30 – 8.35 Tilaisuuden avaus, Suvi Aho, Innokaupunkien koordinaatio

 8.35 – 8.45 Orientaatio klinikoille ja vaikuttavuuspolku-ajatteluun, Kirsi 

Hyytinen, VTT Oy

 8.45 – 9.10 Vaikuttavuuspolut Innokaupungeissa, case Jyväskylä, Nina 

Rautiainen, Jyväskylä

 9.10 – 9.30 Keskustelua ja sparrailua, kaikki yhdessä, Kirsi Hyytinen fasilitoi

Alustuspuheenvuoro tallennetaan 

ja se tulee myöhemmin jakoon

Innokaupunkien sivuilla!



▪ Innokaupunkien vaikuttavuusmallin kehittämisen ja ekosysteemityön tukena 

toteutetaan VTT:n vetämänä vaikuttavuusklinikoita

▪ Vaikuttavuusklinikoiden tavoitteena on
• Tarjota foorumi yhteiselle keskustelulle ja porautua ekosysteemien vaikuttavuuden varmistamisen 

kannalta kriittisiin kysymyksiin

• Keskustella Innokaupunkien tarpeista nousevista teemoista

• Löytää yhdessä toimivia malleja ja ratkaisuja ekosysteemien vaikuttavuuden varmistamiseksi. 

Vaikuttavuusklinikoiden tavoitteena
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▪ Vaikuttavuusklinikat toteutuvat tunnin mittaisten Teams-aamukahvien merkeissä kerran kuussa tiistaisin 

klo. 8.30 – 9.30.

▪ Jokainen foorumi avataan asiantuntija-alustuksella, jonka jälkeen varataan aikaa yhteiselle keskustelulle ja 

sparraukselle. 

▪ Kevään 2023 klinikat löytyvät Innokaupunkien sivuilta
• 7.3. klo 8.30-9.30 - Onnistuneen ekosysteemityön kulmakivet, Katri Valkokari, VTT Oy

• 4.4 klo.8.30–9.30 - Yhteisten tavoitteiden asettaminen ja ekosysteemien johtaminen, Sanna Öörni ja Katri  

Valkokari, VTT Oy

• 2.5 klo.8.30–9.30 - Vaikuttavuuden mittaaminen ja johtaminen, Kirsi Hyytinen, VTT Oy

• 6.6 klo.8.30–9.30 - Innokaupunkien vaikuttavuusmalli, Kirsi Hyytinen & Johanna Leväsluoto, VTT Oy

▪ Syksyn klinikat 29.8. ; 26.9. ; 31.10. ; 5.12. 2023
• 29.8 klo.8.30-9.30 – Yritykset ekosysteemityössä - kumppanuus ja menestyksen avaimet, Janne Laukkanen, Dispelix Oy 

ja Olli Rundgren, Psyon Games Oy

• 26.9 klo.8.30-9.30 – Miten innovatiiviset hankinnat toteuttavat kehityshankkeiden vaikuttavuutta, Ville Valovirta, VTT Oy

• 31.10 klo.8.30-9.30 – Vaikuttavuuspolut Innokaupungeissa, case Jyväskylä, Nina Rautiainen, Jyväskylän kaupunki

• 5.12 klo.8.30-9.30 – Kaupunkien tulevaisuuden mahdollisuudet – Jatkoa Future Radar työskentelylle, Pauli Komonen, VTT

Vaikuttavuusklinikoiden toteutus
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• Vaikuttavuuspolkujen tavoitteena on kuvata pitkän aikajänteen tavoitteita, 

joihin ekosysteemit tähtäävät sekä tehdä näkyväksi panostuksia, 

toimenpiteitä ja onnistumisia matkalla kohti tavoitteiden toteutumista.

• Systeemistä vaikuttavuutta on mahdoton kuvata yksinomaan 

vertailukelpoisten mittareiden avulla – vaikuttavuuspolut tukevat kunkin 

ekosysteemin uniikin ja kontekstiin sidotun vaikuttavuustarinan kertomista. 

• Vaikuttavuuspolkujen kuvaukset voivat pohjautua sekä kvalitatiiviseen ja 

mittaritietoon. 

• Vaikuttavuuspolkujen kuvaukset tukevat auttavat myös tunnistamaan myös 

sen, mitä muutoksia (resurssit ja toimenpiteet) tarvitaan tavoitteisiin 

pääsemiseksi.

Vaikuttavuuspolkujen hahmottaminen



EKOSYSTEEMIN LUOMAT 
EDELLYTYKSET 

VAIKUTTAVUUDELLE

VAIKUTUKSET ALUEEN 
ELINVOIMAAN

VAIKUTUKSET KESTÄVÄN 
YHTEISKUNNAN 

RAKENTAMISEEN

PANOSTUKSET JA TOIMENPITEET 
VAIKUTTAVUUDEN EDISTÄMISEKSI

VAIHEET, OPIT JA ONNISTUMISET

EKOSYSTEEMIN TAVOITTEEN 
MUKAISET VAIKUTUKSET – ALUEEN 

ELINVOIMA

EKOSYSTEEMIN TAVIKUTTEEN 
MUKAISET VAIKUTUKSET – LAAJAT 
YHTEISKUNNALLISET VAIKUTUKSET

FOKUKSESSA OLEVAT TEKIJÄT KYSYMYKSET JOIHIN VASTATAAN  

• Miten tavoitteet asetettu; mitä valintoja tehty ja miksi; miten liittyvät 
laajempiin strategisiin tavoitteisiin

• Minkälaisia strategisia kokonaisuuksia luotu
• Minkälaisia panostuksia ja rahoitusta
• Minkälaisia toimenpiteitä tehty vaikuttavuuden edellytysten luomiseksi
• Keitä toimijoita mukana ja millaisella panoksella
• Minkälaisia alustoja yhteiskehittämisen tukena; minkälainen 

yhteiskehittämisen kulttuuri
• Minkälaiset johtamismallit yhteiskehittämisen tukena

• Minkälaisia konkreettisia vaikutuksia syntynyt alueen elinvoimaan 
suhteessa ekosysteemin omiin tavoitteisiin

• Minkälaisia uusia ratkaisuja, tuotteita ja palveluita
• Minkälaista uutta osaamista; demonstraatioita ja pilotteja toteutettu 

vaikuttavuuden edistämiseksi
• Minkälaisia vaikutuksia yritysten elinvoimaan
• Mitä toimia tehty alueella vaikuttavuuden varmistamiseksi

• Minkälaisia konkreettisia vaikutuksia syntynyt yhteiskuntaan 
ja kansainvälisesti suhteessa ekosysteemin omiin tavoitteisiin

• Minkälaisia laajempia kansallisia ja kansainvälisiä vaikutuksia
• Minkälaisia uusia kansainvälisiä avauksia, uutta kv. Liiketoimintaa; kv. 

Investointien houkuttelu
• Mitä toimia tehty kestävän yhteiskunnan rakentamiseksi

MITÄ KVALITATIIVISTA 
TIETOA OLEMASSA?

MITÄ MITTARITIETOA 
OLEMASSA? 
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• Työpaja Tampereella 9.11. klo 12.30-16 (+lounas 11.30 alkaen)
• Työstetään yhdessä ekosysteemien vaikuttavuuspolkuja. 

• Sparrataan ekosysteemejä vaikuttavuuspolkujen hahmottamiseksi:
• Tehdään näkyväksi panostuksia ja toimenpiteitä jotka ovat olleet kriittisiä ekosysteemin vaikuttavuuden 

varmistamisessa 

• Tehdään näkyväksi onnistumia ja saavutuksia eri ekosysteemien konteksteissa. 

• Tunnistaa kvalitatiivista tietoa ja mittareita, jotka voikaan kiinnittää vaikuttavuuspolun 

kuvaamiseen.

• Tuotetaan esimerkkejä erilaisista vaikuttavuuspoluista, jotka julkaistaan Innokaupunkien 

sivuilla vaikuttavuusmallin ja siihen liittyvän työkirjan julkaisun yhteydessä. 

Jatko vaikuttavuuspolkujen työstämiseen
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